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DAGSORDEN / referat
NR. 1 KI. 19.00 Form: Orientering, Draftelse, Beslutning Ansvarlig: Formand
Overskrift Velkomst og praesentation
Indhold Godkendelse af dagsorden
Punkter til evt.
Referat
NR. 2 KI. 19.05 Form: Orientering, Draftelse, Beslutning Ansvarlig: Formand
Overskrift Information om skolens drift
Indhold 1.  Administration og ledelse
Orientering om svar fra MBU om udbygnings behov.

2. Medarbejderne

3. Eleverne

4. Forceldrene
Referat Ad. 1:

Der er kommet svar fra B&U om, at skolens behov for udvidelse ikke er

presserende. Vi kan have en formodning om, at skolen bliver kontaktet om et ér.




Skolebestyrelsesmgade

Park og Vej har planlagt at udvide parkeringspladsen med 8 pladser for at
imgdekomme behovet.

Arbejdsmiljz: Der arbejdes med ventilation i skolekagkkenet, og problemer med
indeklima i 1.c. P& madet tales der desuden om problemer med skimmelsvamp i
Lille sal samt puderummet.

Der er kommet invitation til Skovrejsning og markvandring. Det er d. 17/1 kl. 14.30-
15.30

Der er mgde ang. opstart af Natteravne i Beder-Malling. Det er d. 22/1 kl. 20-22 pd&
Cafe Klubdnd.

Ad. 2:

Aula skaber nogle udfordringer for medarbejderne. Det ger arbejdet mere
besveerligt, ndr man eksempelvis ikke kan f& overblik over fraveer. Det kunne veoere
en idé at sende en forceldrevejledning ud. Det skal draftes nceste gang.

Gitte gdr p& orlov i morgen. Rasmus er ansat i hendes stilling. Der er desuden to
poedagoger pd barsel samt en pd vej samtidig med at der har veeret en del
sygdom som influenza og lungebetcendelse. Det fraekker veksler pd de
pcoedagoger, der er filbage.

Ad. 3:

Eleverne er glade for, at udskolingslcererne har haft et mgde om bedre
seksualundervisning pé foranledning af elevrddet.

Det grenne udvalg har skrevet til Thomas Meedom ang. affaldssortering.
Christine fra BMI holder en Gregn dag for Beder-Malling. Det bliver d. 15. april.

Der er stor forespargsel pd, hvad der sker med det kvarters pause. Eleverne beder
om, at man méske i stedet kan bruge det til noget.

Ad. 4:

Forceldrene har ogsd en oplevelse af, at de keemper med Aula.

NR. 3 KI. 19.15 Form: Orientering, Draftelse, Beslutning Ansvarlig: Morten

Overskrift Simons madvision — arbejdsgruppe

Indhold | forlcengelse af vores mgde i december: Hvem har lyst fil at indgd i en
arbejdsgruppe sammen med Simon for at undersgge muligheden ncermere for en
madsal pd& Malling Skole?

Referat Der er en oplevelse af, at skolebestyrelsen har besluttet at fokusere p& de fire
punkter, der allerede er skrevet ud om. Det kunne ogsd& vente til skolen skal indgé i
et rul. Det er en mulighed at invitere andre forceldre til at nedscette et udvalg.
Morten overvejer at indgd i det videre arbejde.

NR. 4 KI. 19.25 Form: Orientering, Draftelse, Beslutning Ansvarlig: Morten
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Overskrift | Status p& opleeg om digital dannelse/didaktik

Indhold | forlcengelse af vores made i december: Hvilket oploeg skal vi gé videre med?
Hvem planlcegger detaljerne?
https://folkekirkensfamiliestotte.dk/familiens-skaermforbrug/

https://bornsvilkar.dk/oplaeg/boerns-digitale-liv/

Barns digitale liv -
Barns vilkar

Varighed: 120 minutter (Kan
tilpasses skolens behov).
Malgruppe: 3-10 klasses
foraeldre Form: Oplaeg
Oplaegget er baseret pa cases
fra BgrneTelefonen og den
nyeste forskning inden for
digitale medier. Gennem
inddragelse af foreeldrenes

egne erfaringer og
overvejelser, far de mulighed
for at reflektere over og
udveksle holdninger og
konkrete handlemuligheder til
at stotte deres bgrn i at ...

https://cfdp.dk/foredrag/foraeldre/digitale-boern-og-deres-foraeldre/

Digitale bgrn og
deres foreeldre -
Center for Digital
Paedagogik

Det sociale liv foregar i dag i
langt hgjere grad online.
Smartphones, Snapchat og
Youtube er helt naturlige
udvidelser af bgrns viden og
kommunikation, og derfor er
det vigtigt, at man som



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcfdp.dk%2Fforedrag%2Fforaeldre%2Fdigitale-boern-og-deres-foraeldre%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313297017847&sdata=0dPYIUbaauX%2BseH4iYQWscR7Jnvlxv1JsCf8aJNFYNI%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbornsvilkar.dk%2Foplaeg%2Fboerns-digitale-liv%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313296997864&sdata=W3rliCJ2Rc1pUyg4y4bBWa7U8G3Sy6d1yV2dpwmDHUk%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffolkekirkensfamiliestotte.dk%2Ffamiliens-skaermforbrug%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313296977866&sdata=jSO3FOc%2FE%2BRB2v%2Frs2h0X%2BJGuW8HiTWYSaRNAAt%2FU3Y%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcfdp.dk%2Fforedrag%2Fforaeldre%2Fdigitale-boern-og-deres-foraeldre%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313297007855&sdata=79yuhu2nbxi0jb%2Bs2ENQKExKC7FZSzW1ycJqsePO2RA%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcfdp.dk%2Fforedrag%2Fforaeldre%2Fdigitale-boern-og-deres-foraeldre%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313297027839&sdata=F6QGOjfO1GePKyCkT4fVbzpuC3tzWZqGmZcwp0NTL8k%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcfdp.dk%2Fforedrag%2Fforaeldre%2Fdigitale-boern-og-deres-foraeldre%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313297027839&sdata=F6QGOjfO1GePKyCkT4fVbzpuC3tzWZqGmZcwp0NTL8k%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcfdp.dk%2Fforedrag%2Fforaeldre%2Fdigitale-boern-og-deres-foraeldre%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313297027839&sdata=F6QGOjfO1GePKyCkT4fVbzpuC3tzWZqGmZcwp0NTL8k%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbornsvilkar.dk%2Foplaeg%2Fboerns-digitale-liv%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313297007855&sdata=uhcyzSkmtbWOQ2ozlAZ3%2BYWp%2Bfj5UVqFXIdVXdkTk1s%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbornsvilkar.dk%2Foplaeg%2Fboerns-digitale-liv%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313297007855&sdata=uhcyzSkmtbWOQ2ozlAZ3%2BYWp%2Bfj5UVqFXIdVXdkTk1s%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbornsvilkar.dk%2Foplaeg%2Fboerns-digitale-liv%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313296987862&sdata=AknyiZcrxBu5Hrhvw8NPgDd%2FwHBecwjAjOzRIcVjpdw%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcfdp.dk%2Fforedrag%2Fforaeldre%2Fdigitale-boern-og-deres-foraeldre%2F&data=02%7C01%7Cklls%40aarhus.dk%7Cd165f60f71c04e989d5708d799323794%7C7d66e3797f9441f8a2bafc9740f2faa0%7C1%7C0%7C637146313297027839&sdata=F6QGOjfO1GePKyCkT4fVbzpuC3tzWZqGmZcwp0NTL8k%3D&reserved=0
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foraelder ogsa er klar over,
hvordan man skal handtere
det. Det er sveert at forberede
sine bgrn pa en digital
ungdom, som man [...]

Referat Det diskuteres, hvilket foredrag er det bedste. Det overvejes ogs& om der skall
veere et foredrag for de unge. OBS pd at det fidligere har veeret forsegt pd 8.
drgang.

Der er enighed om, atf Barns vilkérs oplceg lyder bedst.

Pernille kontakter ledelsen for at aftale dato for oplceg om Bgrns digitale liv. Der
kan arbejdes videre med et oplceg for bernene/de unge.

NR. 5 KI. 19.35 Form: Orientering, Dreftelse, Beslutning Ansvarlig: Morten

Overskrift Diskussion af oplaegget: Mere trivsel, mindre skaerm

Indhold Hvad betyder skaerme for trivsel pd Malling Skole, og hvor skal bestyrelsen scette
ind? Skal vi revidere Princippet for mobiltelefoner? Skal vi have et princip for brug
af Chromebooks?

Loes opleeg

Referat Det eftersparges, om der kommer et oploeg fra B&U i forhold fil brugen af de
kommende Chromebooks.

Der er forskel pd, hvordan lcererne h&ndterer reglen om, at eleverne ikke ma have
mobiler i skoletiden. Nogle tager mobilerne andre lader eleverne have dem i
taskerne.

Fra eleverne bliver der givet udtryk for, at det er rart, nér mobilen bliver taget, fordi
det skaber mere ncervcer mellem eleverne.

Maske er der brug for at stramme op pé reglerne i fornold til mobiler.
Man kunne inddrage brug af digitale devices i klassernes regler.

Det er vigtigt, at der ligger retningslinjer p& forhdnd inden eleverne far
Chromebooks. For eksempel hvorndr mé man bruge computere?

NR. 6 KI. 20.15 Form: Orientering, Dreftelse, Beslutning Ansvarlig: kls

Overskrift Vcerdiregelscet og antfi-mobbepolitik



https://www.dropbox.com/s/69lpzwczgh5zyvp/Mere%20trivsel%2C%20mindre%20sk%C3%A6rm.pdf?dl=0
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Indhold Malling Skole skal have et voerdiregelsoet, som ogsd skal indeholde en
anfimobbepolitik.

Skolen har ikke et veerdiregelscet p.t., men en vision der indeholder en stor del af
det der kunne forventes i et veerdiregelscet.

Der er behov for at vi laver en plan for revidering.

Laes mere om kravene fil veerdiregelscet: https://www.uvm.dk/folkeskolen/laering-
og-laeringsmiljoe/trivsel-og-undervisningsmiljoe/om-trivsel-og-undervisningsmiljoe

Link til skolens eksisterende anti-mobbepolitik og vision:
https://mallingskole.aarhus.dk/media/25240/handleplan-ved-mobning.pdf

A
PIF
Vision for Malling

Skole.pdf

Referat Vi mangler et veerdiregelscet.

Der skal nedscettes et udvalg af skolens ledelse og repraesentanter fra
skolebestyrelsen, som kan arbejde med anti-mobbepolitik og veerdiregelscet. Man
kunne invitere Inge Temple fil dette arbejde.

Det er vigtigt, at den ogs& kommer til at indeholde tiltag i fornold til forebyggelse.

Tilfgjelse: Vi mangler stadig at f& lavet retningslinjer for kommunikation mellem
skole og hjem.

Deltagere i udvalg: Morten, Ditte (forceldrereprcoesentant), Inge Temple,
lcererrepraesentanter og ledelse. Asta deltager som elevrddsreproesentant. Klaus
er tovholder pd at f& nedsat udvalget. Andre interesserede i skolebestyrelsen er
velkommen til at melde sig ind i udvalget.

Begge elevrdd skal hares i processen.

NR. 7 KI. 20.50 Form: Orientering, Dreftelse, Beslutning Ansvarlig: kls

Overskrift Social kapital madling

Indhold Orientering og draftelse af den seneste maling.

A
PIF

mall-samlet-2019.p
df

Skolens MED-udvalg har udvalgt punkter som der arbejdes videre med.

- gruppers antagelser
- feelles mal pé tveers af organisationen
- ansattes involvering i beslutninger



https://www.uvm.dk/folkeskolen/laering-og-laeringsmiljoe/trivsel-og-undervisningsmiljoe/om-trivsel-og-undervisningsmiljoe
https://mallingskole.aarhus.dk/media/25240/handleplan-ved-mobning.pdf
https://www.uvm.dk/folkeskolen/laering-og-laeringsmiljoe/trivsel-og-undervisningsmiljoe/om-trivsel-og-undervisningsmiljoe
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Referat Social kapital gennemgds.

NR. 8 KI. 21.05 Form: Orientering, Draftelse, Beslutning Ansvarlig:

Overskrift SLF (stcerkere Iceringsfcellesskaber)

Indhold Praesentation af stoerkere lceringsfoellesskaber pd Malling skole.
Referat Gennemgang af skolens arbejde med SLF.
NR. 9 KI. 21.20 Form: Orientering, Dreftelse, Beslutning Ansvarlig: Formand
Overskrift Hgringssvar.
Indhol
ndhold Forklaringen star i hgringsbrevet, indsat herunder.
Det forventes, at Byradet behandler kvalitetsrapporten den 25. marts 2020.
Fristen for at indsende udtalelser er fredag den 31. januar 2020 kl. 12.00.
Udtalelsen sendes til puf@mbu.aarhus.dk
PIF
Bilag -
HongsbrevPdl | etammort pa O Pligatoriske oplysi
V.pptx
Referat Vi beder Hans Christian om af lave et udkast til et haringssvar. Er der nogle fra
bestyrelsen, der har holdninger til dette, skal de sende dem til Hans Christian. OBS
p& at der er deadline d. 31/1-2020
NR. 10 KI. 21.25 Form: Orientering, Drgftelse, Beslutning Ansvarlig:

Overskrift Evt.

Indhold Placering af skolebestyrelsesmaderne.

Referat Det aftales at have rullende mader fra noeste skoledr.

Nceste skolebestyrelsesmade flyttes fil d. 24/3




Mere trivsel, mindre skaerm

Er det ikke pa tide, at Malling Skole tager en tydeligere holdning til de mange skaerme i elevernes hverdag?
Med trivsel som et fokuspunkt for bestyrelsen i 2020, mener jeg, at mobiltelefoner, sociale medier og
gaming er oplagt at tage fat i — og nu endnu mere relevant med Aarhus Kommunes udrulning af
Chromebooks til alle elever fra 2. klasse og opefter.

Snpachat, Tiktok og Fortnite har godt fat i vores bgrn. Lidt for godt. Det gar ud over barnets personlige
trivsel (og leering) og faellesskabet pa skolen. Det digitale feellesskab bliver desvaerre vigtigere end det
fysiske feellesskab, og stadig flere bgrn vil hellere hjem pa vaerelset end i SFO eller klub.

Problemet er et godt eksempel pa vigtigheden af skole/hjem samarbejde. Fordi én ting er, hvad reglerne er
pa skolen, men skolen kan og skal ikke diktere reglerne derhjemme.

Derfor foreslar jeg fglgende tiltag:
1. Nul tolerance

Nul-tolerance-politik for mobiler pa skolens matrikel. P.t. er der forskellige regler afhaengig af klasser og
leerere, men det er ikke den enkelte laerer der skal stda med beslutningen og ansvaret. Smartphones er
gdeleeggende for trivsel og laering og hgrer ikke hjemme pa en skole.

2. Debat med foraeldrene

Vi starter en debat med foraeldrene (bl.a. med det planlagte opleeg om Digital dannelse i foraret) om
konsekvenserne af skaermene for bgrnenes trivsel. Vi ggr foraeldrene bevidste om, hvor vanedannende og
forstyrrende sociale medier er, og opfordrer dem til at blande sig mere i bgrnenes adfaerd og laere dem
gode vaner.

Foraeldrene skal ogsa forsta, at de har et ansvar over for resten af klassen, hvis de allerede i indskolingen
giver adgang til smartphones, Fortnite og sociale medier. Det er meget vanskeligt at forklare sit barn, at
aldersgraensen til Snapchat er 13 ar, hvis alle de andre bgrn i 3. klasse bruger det.

Jeg har selv vaeret en af de forzeldre der hovedlgst gav en telefon til vores mellemste barn, sa hun ikke
skulle fgle sig snydt i forhold til storesgster — med dertil hgrende adgang til Snapchat og Tiktok (fordi det
havde alle de andre). Det fortryder jeg nu, men det sveert at rulle tilbage — selvom jeg prgver.

Leererne bgr ogsa inddrage det i undervisningen og forklare bgrnene konsekvensen af at nedprioritere
faellesskabet i klassen til fordel for Tiktok-videoer og Fortnite-spil. Vi skal ogsa have bgrnene til at forsta,
hvad der sker i en gruppesammenhang, hvis en person bare sidder og kigger pa sin telefon.

3. Debat med larerne og ledelsen om Chromebooks

Endelig vil jeg gerne spgrge laererne om, hvilken rolle de ser Chromebooks spille i fremtiden. Er det alle fag,
der skal bruge computeren, og skal den virkelig bruges helt ned i 2. klasse? Forventes det at eleverne
fragter den frem og tilbage hver dag?

Skal den vaere fremme fra timens start eller nar laererne siger til? Og ma man spille Fortnite pa den i
frikvartererne? Hvis ikke vi har klare spilleregler, sa bliver disse Chromebooks ikke en hjzlp for lzering og
trivsel pa Malling Skole — tvaertimod.

Vedlagte bilag:

- "Minister vil have faerre skeerme og flere bgger i skolen”
”Leerer (...) laver sin egen alarmerende undersggelse af pigernes mobilforbrug”

Oplaeg fra Morten @stergaard
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POLITIKEN

DANMARK  UDDANNELSE SAMFUND  POLITIK  K@BENHAVN  UNDERVISNINGSPRISEN MENU

HP PROBOOK X360 11 EE @& Windows10Pro

Tag undervisningen til naeste niveau
Kan kgbes pa SKI 50.40

> X

»En iPad er ikke et
universalmiddel«: Minister =
vil have faerre skeerme og

flere bager i skolen

Berne- og undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil kraever P
bedre balance mellem de digitale leeremidler og bager.

UDDANNELSE 15. DEC. 2019 KL. 21.30 Annonce

POLITIKEN DANMARK UDDANNELSE SAMFUND POLITIK  K@BENHAVN MENU Hej, Morten @stergaard



N LAS ARTIKLEN SENERE

D> AUTOMATISK OPLAESNING BETA ®

Nar hele klasseset med bager kores pa forbreendingen, og elever gar i skole
uden en eneste bog i tasken, er den digitale begejstring i skolen gdet for vidt.

Det mener bgrne- og undervisningsminister Pernille Rosenkranz-Theil (S),
som nu vil tage intiativer til, at eleverne mgder flere bager og feerre skeerme i
skolen.

»Der er brug for almindelig sund fornuft, nar det gaelder digitalisering. Der er
vi mdske blevet lige lovlig begejstrede ved tanken om, hvor smart
digitaliseringen er. Det er den maske ikke alligevely, siger Pernille Rosenkranz-
Theil.

»En iPad er ikke et universalmiddel mod al ondskab i verden. Den kan bestemt
noget, men der er meget andet, den ikke kan«.

Undervisningsministeren henviser til undersggelser, der viser, at de digitale
leeremidler gavner mest i undervisningen, ndr de kombineres med bager og
tekster pa papir. Hun mener, at udviklingen er géet for vidt, ndr nogle skoler
har sdkaldt portalundervisning med eksempelvis e-bager og digitale
leeringsredskaber i 85 procent af skoletiden.

»Det gar altsd ikke, at skoler smider bggerne ud, fordi de udelukkende vil
bruge digitale leeremidler og e-bgger i undervisningen. For det ikke er den
rigtige vej at g, siger Pernille Rosenkrantz-Theil.

Derfor indkalder hun nu reprasentanter fra Kommunernes Landsforening,
leerere og it-udbydere for i fallesskab at sikre en bedre balance mellem
computere og bager.

Hos Danmarks Lererforening er formanden for undervisningsudvalget,
Jeanette Sjpberg, positiv over for ministerens initiativ.

»Det er svaret pa en bon, laerere har haftleenge. Vi kan se, at den danske
folkeskole i de senere ar er blevet digitaliseret. Der skal ogsa vere plads til
variation og til bager, og det er helt afggrende for elevernes motivation, siger
Jeanette Sjgberg.

Far helt ondt i maven

Ifglge Pernille Rosenkrantz-Theil udspringer en del af problemet i, at indkeb
af de digitale leeremidler i nogle kommuner er blevet centraliseret hos
forvaltningen. Det har betydet, at skolerne og leererne har fiet begreenset
deres frihed til selv at vaelge leeremidler.

»Det heenger sammen med de it-portaler, der bliver brugt pa skolerne. Det,
leererne kalder portalundervisning. Alene ordet portalundervisning kan give
mig helt ondt i maven. Jeg har hogrt flere leerere sige, at det giver meget

heorancet frihed i farhaold til at vaeloe inderviecninocmaterialetu cioer
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Formanden for Kommunernes Landsforenings bgrne- og
undervisningsudvalg, Herlev-borgmester Thomas Gyldal Petersen (S), er enig
med ministeren i, at der en udfordring pa det digitale marked, fordi fa
udbydere pa markedet betyder, at der ikke er nok materiale at vaelge mellem.

»l de 22 ar, jeg har veeret med, er vi af skiftende finansministre blevet bedt om
at effektivisere vores indkeb. Bagsiden af den medalje er jo reduceret udbud.
Dertil kommer, at digitale leeremidler er dyre«, siger Thomas Gyldal Petersen.

Han mener, at det i udstrakt grad bgr vaere op til den enkelte lerer, hvor meget
digitaliseringen skal fylde i undervisningen.

»KL's udgangspunkt har aldrig veret, at digitalisering af undervisningen har
veeret et mal i sig selv. Men digitale leeremidler er en naturlig del af en
moderne folkeskole i kombination med alle de andre
undervisningsmaterialer. Det er den enkelte leerers fagprofessionelles
demmekraft, der skal afggre, hvordan materialerne skal bruges«.

For nylig kom offentligggrelsen af den forste store internationale
undersggelse af, hvordan skolebgrn pavirkes af at leese digitalt. En af
konklusionerne i den sdkaldte ePirls-undersggelse var, at elever i de sma
klasser far mindre lyst til at leese, ndr papir og bgger erstattes af iPads og
leeringsplatforme.

Undersggelsen viste blandt andet, at antallet af elever i de danske 4. klasser,
der leeser mindre end 30 minutter om dagen uden for skolen, er steget fra 50
procent i 2011 til 60 procent i 2016. Antallet af elever, der siger, at de nyder at
leese, er ogsa faldende.
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En lille undersagelse fra Herlev Gymnasium & HF med 104 piger fra 1. og 2. g viser, at 85 procent af pigerne i snit bruger mindst 4 timer dagligt
pa deres mobiltelefon. Hver anden bruger 37 timer om ugen, svarende til en arbejdsuge.
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jeg simpelthen ikke pag,
laver sin egen alarmerende
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Pumnacial mrar fra Harlav Rumnacinim L. HFE har lartl ant alavare
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siger han.
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- PERNILLE MAINZ
4 Journalist

W L&S ARTIKLEN SENERE

P> AUTOMATISK OPLAESNING BETA

Matematiklerer Julian Bybeck Tosev, Herlev Gymnasium & HF, var bekymret

over elevernes mobilforbrug,.

Han besluttede sig derfor for at tage billeder af 104 15-17-drige pigers
mobiltelefoner og bruge tallene for deres skeermtid i

matematikundervisningen.

»Jeg ser jo, hvor meget mobilen er en
del af deres liv. Deres hjemmearbejde
er ikke sa godt, som jeg kunne gnske.
Eleverne bruger ikke leengere sd
meget tid pd det, og besvarelserne
minder meget om hinanden.
Tidligere fik jeg flere unikke
besvarelser«, forteeller leereren.

Vi skal hjeelpe de
unge med at frigare
sig fra at tjekke
Instagram hvert
fjerde minut

Magnus Heunicke,
sundhedsminister

Miniundersggelsen viser, at pigerne i
snit bruger 5,5 timer dagligt pa
mobilen. 85 procent bruger mindst 4

104 GYMNASIEPIGERS
MOBILFORBRUG

Det viser
miniundersggelsen

Matematiklaerer pa Herlev Gymnasium
& HF Julian Bybeck Tosev har taget
billeder af 104 mobiltelefoner, der
tithgrer piger, som er elever pa Herlev
Gymnasium & HF.

Informationerne er indsamlet anonymt,
og data er blevet brugt i
matematikundervisningen i statistik.

Ministudiet viser felgende:

10 procent bruger mere end 8 timer om
dagen pa mobiltelefonen.

85 procent bruger mere end 4 timer om
dagen pa mobiltelefonen.

| snit bruger pigerne 5 timer og 50
minutter om dagen pa mobiltelefonen.

56 procent af pigerne bruger mere end
37 timer om ugen pa mobiltelefonen,
hvilket svarer til et fuldtidsjob.

4 procent af pigerne bruger mere end 3
deggn om ugen pa mobiltelefonen.

timer og 10 procent mere end 8 timer. Pigerne bruger oftest tid pa sociale

medier og spil.

»Det er et alarmerende hgjt niveau. De, der bruger mere end tre dggn om ugen

pa mobiltelefonen, har behov for professionel hjelp. Deres athengighed

virker uskyldig, men kan have samme konsekvenser som alkohol- eller

spilathengighed. Der bgr veere fokus pé det her, og foraeldrene skal forsta, at

det har nogle konsekvenserg, siger Julian Bybeck Tosev.

Sar tvivl om landsundersggelse
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I foraret viste 'Skolebgrnsundersggelse 2018, at 27 procent af de 15-arige piger
bruger mindst 4 timer dagligt pa sociale medier eller andre
kommunikationstyper. Altsd markant feerre end 85 procent.

»Jeg tenkte: Det tror jeg simpelthen ikke pad og lavede min egen undersggelse.
Den er ikke repraesentativ, men jeg tror ikke, at eleverne her er fundamentalt
forskellige fra resten af landet«.

Lereren problematiserer, at tallene i skolebgrnsundersggelsen, som Statens
Institut for Folkesundhed (SIF) star bag, bygger pa en
spergeskemaundersggelse, hvor de unge selv opgiver deres skermforbrug.

Minister: Lzerer har fat i noget

Sundhedsminister Magnus Heunicke (S) kalder leererens ministudie »vildt
interessant.

»Det er meget fint, at han har lavet den undersggelse. Jeg tror, at han har fat i
noget, og at han er tet pa det reelle billede frem for det billede, de unges
selvoplevede situation giver, siger han og tilfgjer, at han vil bede SIF tage
Julian Bybeck Tosevs »forfriskende og lavpraktiske tilgang« med i deres
overvejelser.

Morten Grgnbak, der er direktor i SIF, understreger, at
skolebgrnsundersggelsen er reprasentativ i modsetning til stikprgven fra
Herlev Gymnasium. Men han erkender, at der er mere objektive malemetoder,
som er mere pracise, og at Julian Bybeck Tosev »helt sikkert har en pointe« i, at
der er fejlkilder i undersggelsen.

»Det er der i alle undersggelser. Vi har dog en god formodning om, at de fleste
af de spergsmal, vi stiller i denne, bliver besvaret erligt og uden grund til at
over-eller underdrive, blandt andet fordi det er en anonym besvarelse, siger
han og pdpeger, at de unges skermforbrug vil blive undersggt igen.

»Hvis der er et fejlskud, hvad angar niveauet, bliver undersggelsen gentaget
hvert fjerde ar«, siger han.

Det er et alarmerende hgjt niveau. De, der
bruger mere end tre degn om ugen pa
mobiltelefonen, har behov for professionel
hjaelp

Julian Bybeck Tosev, gymnasielaerer

Sundhedsministeren har for nylig bedt Sundhedsstyrelsen om at udarbejde
anbefalinger til, hvordan bern, foraldre, peedagoger og lerere bor forholde
sig til skeermforbruget.

»Jeg tror ikke, at vi endnu har set konsekvenserne af det. Iseer piger har meget
store mentale problemer, og der ma vi ikke vere blinde for, at der kan vaere en

carmrmanhmna Ui clral himlmna Aasinana mmad Ak Fricdra cice Fra Atk #ial- A
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Instagram hvert fjerde minut. Det er ikke godt. Vi ved ogsd, at mange ligger
vdgne om natteng, siger Heunicke.

Artiklen fortseetter efter annoncen

Annonce

Forsker: Fjern mobilen

Dorte Agard, der forsker i gymnasiepadagogik ved Aalborg Universitet, har i
sin ph.d.-athandling vist, at mobiltelefoner i undervisningen virker negativt
pa elevernes koncentration, motivation for at leere samt pa relationen til
leererne.

»Hvis man lige kigger 15 sekunder pa telefonen, skubber man
matematikopgaven ud af hjernen. Lering krever uafbrudt opmerksomhed i
tilstreekkelig lang tid, siger hun og uddyber om motivationsdelen:

»Hvis man aldrig ndr l&ngere ned i stoffet end en halv centimeter, for man
bliver afbrudt, dbner stoffet sig ikke for én, og sa bliver det ved med at veere
kedeligt. Men leererne kan gore noget. Forste skridt er at fa telefonerne ud af
undervisningenc.

Ifplge Dorte Agard er en del gymnasier begyndt pa det:

»Eleverne kan ikke selv styre det, selv om de gerne vil, glem det. Det er leererne
og skolen, der skal optraede som en autoritet. Der er sddan en ukritisk
teknologibegejstring, men jeg er bekymret for alle vores unge, hvis ikke vi gaor
nogete.
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Ved de fleste borde sidder unge med computere, bager, termokopper og
vandflasker. P Ksbenhavns Hovedbibliotek er det ikke til at tage fejl af.
Eksamenssasonen er i fuld gang for studerende pa landets videregdende
uddannelser.

Nogle af dem, der knokler, er en studiegruppe fra Kgbenhavns
Erhvervsakademi. Snart geelder det, nar de syv kvinder i studiegruppen skal op
til deres fgrste eksamen pd uddannelsen i entreprengrskab og design. Derfor
er de mgdtes for at terpe pensum. Sddan fungerer det bedst. Arbejdsmoralen
er hgjere sammen end hver for sig, hvor telefonen forstyrrer.

»Nar jeg sidder derhjemme, er det problematisk for mig at koncentrere mig.
Virkelig. Sa bruger jeg mange timer pa at overspringshandle og lige tjekke
Instagram, Facebook og sa viderex, forteeller 23-darige Lykke Oehlenschleeger.

Hun bliver bakket op af sine studiekammerater. Sidemanden Karoline
Jacobsen pd 27 &r oplever ofte, at en to-minutters pause derhjemme bliver
leengere end planlagt.

»Sd er der pludselig gaet en halv time. Sa laver jeg det der trick med uret: Ej, jeg
skal i gang klokken haly, siger jeg til mig selv. Hvis den sd bliver et minut over
haly, for man gdr i gang, kan man jo lige sa godt vente til kvart i, teenker man.
Det er sd dumtx.

Men ndr de mgdes i studiegruppen, kan hun ikke tillade sig at holde
maratonpauser. Det gor forskellen, tror Karoline Jacobsen.

»Nu sidder alle de andre og arbejder pa noget, som vi skal veere falles om. Sd er
jeg jo en mega rov, hvis jeg bare sidder og chatter.

Forfaerdeligt at snakke ud i luften

Ogsa uden for studiet vil kvinderne gerne undga at veere en mega rgv. Det kan
man godt blive, ndr man er sammen med venner eller familie, og mobilen
vibrerer.

Lykke Oehlenschlaeger forteller, at hun de seneste ar er blevet mere bevidst

om at veere til stede, hvor hun er. Det oplever hun ogs4, at folk omkring hende
er. Heldigyvis.
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Oehlenschleger.

22-drige Laura Juul Bjerg nikker. Hun fgler, hun snakker ud i luften, ndr sadan
noget sker. Det er et af skeermens stgrste problemer, mener hun. At man
kommer til at tilsidesatte andre til fordel for den.

Karoline Jacobsen sidder imellem sine to veninder og ser derimod lidt skyldig
ud, mens der snakkes.

»Ah, det gor jeg bare s3 meget. Jeg kommer til at sidde og dimse. Min kareste
sporger nogle gange: »Har du overhovedet hgrt, hvad det var, jeg sagde?«. Og
nej, det har jeg sd ikke«, indremmer den 27-drige studerende.

Nu sidder alle de andre og arbejder pa
noget, som vi skal veere feelles om. Sa er
jeg jo en mega rav, hvis jeg bare sidder og
chatter

Karoline Jacobsen, 27 ar, studerende

Ingen sgvn uden skaerm

20-drige Amanda Gundersen er den i gruppen med det hgjeste skeermforbrug.
44 timer og 22 minutter brugte nordmanden pa sin iPhone i sidste uge. Tallet
overrasker hende ikke, men det irriterer hende, nar hun for eksempel har
veret pd Instagram i 10 timer pa en uge.

»10 timer!? Det kunne man bruge pa noget andet, siger Amanda Gundersen.

Laes ogsa: Skeermforbrug: »Det, der kom mest bag pa mig, var, at jeg
har brugt 5 timer pa at spille Wordfeud pa en uge«

Samme irritation har Laura Juul Bjerg. Hun ville gnske, at hun fik brugt sin tid
anderledes.

»Jeg ved, at det fylder alt for meget i min hverdag. Det er ikke engang bare om
dagen. Det er ogsd, ndr jeg skal sove. Det er tit grunden til, at jeg ikke falderi
sovn, fordi jeg ligger og stener noget pa min telefon. Man er ikke i stand til at
leegge den fra sig. Det er en sindssyg athengighed, der er virkelig
skreemmende, forteller hun.

https://politiken.dk/indland/art7594708/» Det-er-en-sindssyg-afhaengighed-der-er-virkelig-skraemmende « 3/11
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»Jeg skal have noget, hvor min hjerne bliver distraheret, for ellers kan jeg ikke
sove. Da jeg var yngre, var det hgjtlesning. Nu er det serien 'Bones’, der kgrer
hver aften. Ellers far

En kigger pa lamper

Selv om gruppen medes netop for at undgd overspringshandlinger pa
telefonen, ligger kvindernes mobiler fremme mellem computerne pa
arbejdsbordet. Et par af dem bliver taget op undervejs i snakken. Mest for at
tjekke skeermforbruget, da der bliver spurgt ind til det. Selv om de bruger dem
mindre, nar de laver gruppearbejde, kan telefonen veere sveer at holde helt pa
afstand.

»Det kan godt smitte, hvis der forst er en, der tjekker. Det begynder at krible i
fingrene. Nu ggr du det, sa gor jeg det ogsdg, forteller Karoline Jacobsen om
situationerne, hvor de sma skeerme bliver teendt i lgbet af arbejdsdagen.

De andre er enige. Det er derfor, det er vigtigt, at alle holder god mobilskik. Det
geelder ogsa til foreleesningerne i lgbet af semestret.

10 timer!? Det kunne man bruge pa noget
andet
Amanda Gundersen, 20 ar, studerende

»Jeg synes, det er forstyrrende at sidde bagerst og kunne se, at der sker noget
pa alle de andre skeerme. S sidder der én og kigger pa lamper pd internettet,
og en anden chatter. Sa glemmer man ogsa selv at fglge medg, siger Karoline
Jacobsen.

Pa den mdde er skeermene en af drsagerne til, at der venter studiegruppen
lange arbejdsdage forude. Alt det, underviseren fik sagt, mens medstuderende
kgbte lamper, skal repeteres inden eksamenen. Nu uden andres skeerme til at
tage fokus.

GIV ARTIKLEN | GAVE
Som Politiken-abonnent kan du ubegraenset dele artikler med
dine venner og familie.
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Gymnasium bruger vaekkeure til
brug af mobilen

at skrue ned for

1.g-eleverne pd Roskilde
Katedralskole har faet
analoge veekkeure. Det
skal vaere med til at give
digital dannelse.

SKZAERMTID

MARIE NORGAARD
SKADHAUGE

overdgver popmusik elevernes snak-

ken. Nogle er pa telefonen, andre er
stadig i gang med frokosten. En tung duft
af kedsovs hviler over lokalet. Da laerer
Mads Bering Svendsen traeder ind, sluk-
kes der for musikken. Madpakker forsvin-
der, og de 30 elever fra 1.f setter sig ved
det U-formede bordarrangement. Efter
en gennemgang af lektierne far de unge
lidt tid til at leese deres egne noter om no-
vellen 'My Son the Fanatic’ pa skermen,
inden de skal lukke computeren igen.

»Nej«, protesteres der. Men det er Mads
Bering Svendsen, der satter reglerne for,
hvorndr skaermen bruges. Det finder en
elevud af,da han i en skeermfri gvelse alli-
gevel drister sig til at abne computeren.

»Close the laptop, siger Mads Bering
Svendsen venligt, men bestemt.

Brugen af skeerme har leererne ikke al-
tid taget stilling til, som Mads Bering
Svendsen gor i dagens lektion. Engang
var elevernes computere ifplge vicerektor
Thomas Ulrik Stilling abne »i alle timer
hele tidenc.

Nu haenger der ’spilleregler’ i klasserne,
der for eksempel lyder, at mobilen skal
veere i tasken. Skolens ledelse hari flere ar
arbejdet med, hvordan de giver eleverne
gode digitale vaner. Det er en del af dan-
nelsesopgaven, mener de.

I lokale 46 pa Roskilde Katedralskole

Pavirkning af eleverne

»l vores optik er dannelsesbegrebet i dag
ikke det samme som tidligere. Digital
dannelse er en integreret del af dannel-
sesbegrebet. Derfor er vi ikke bange for at
gd ind at blande os ved at forspge at pavir-
ke elevernes brug af elektronike, siger
Thomas Ulrik Stilling.

Skolen blander sig ogsa i skeermforbru-
get uden for skoletiden. Da 1.g-eleverne
havde temadag om digital dannelse, fik
de udleveret et veekkeur. Det skal hjelpe
dem med at mindske skeermbruget sent
om aftenen. Om de unge bruger urene, er
tvivlsomt, indremmer vicerektoren. Alli-
gevel ser han dagen som en succes.

»Vi tror ikke, vi @ndrer verden ved at gi-
ve dem et analogt vekkeur. Men det db-
ner for en samtale om gode digitale va-
ner«.

I engelsktimen er eleverne kommet op
af stolene. De har skrevet spgrgsmal om

VEJLEDNING. Elever pa Roskilde
Katedralskole har faet hjeelp til at
nedbringe deres skaermtid. Her er det
Mie Kjzer Hansen, Maja Schejbel
Andersen og Johan Stubkjeser Djursner.
Foto: Martin Lehmann

dagens novelle pa sma lapper papir. [ par
snakker de om hinandens spgrgsmal.

Tre af de engelsktalende teenagere er
Johan Stubkjer Djursner, Maja Schejbel
Andersen og Mie Kjer Hansen. De var
med til temadagen i december og har
hver faet et veekkeur. Ingen af dem bruger
det. Men det betyder ikke, at de ikke har
@ndret noget. Johan Stubkjer Djursner
brugte skolens urien uge. Nu bruger han
sit eget vaekkeur, der ogsd er analogt.

»Jeg sover ikke mere, men jeg sover bed-
req, siger 1.g-eleven.

Ogsd Mie Kjer Hansen bruger et ana-
logt vaekkeur. Det gjorde hun allerede in-
den temadagen. For Maja Schejbel Ander-
sen er det derimod telefonen, der ringer
om morgenen. Hun argrer sig over, at
skeermen ofte er kilde til tidsspild.

»Jeg bliver treet af mig selv, ndr jeg bru-
ger den for meget. Der sker jo ikke noget
hele tiden¢, siger Maja Schejbel Andersen.

Dorte Agard er ph.d. i gymnasiepeeda-
gogik. Det er efter hendes rad, at Roskilde
Katedralskole har indfgrt spilleregler.

»Man kan bruge skermene til en masse
fornuftigt i gymnasiet. Men hvis ikke lae-
reren tager styringen, fir man nogle ska-
delige sideeffekter. Eleverne har ikke for
leert at bruge skeermene som leeringsred-
skaber. Derfor traekker de deres fritidsva-
ner med i skolen. Sa snart de keder sig,
trykker de videreg, siger Dorte Agérd.

Det er ikke Dorte Agard, der har faet
skolen til at uddele vaekkeure, men tilta-
get gleeder hende.

»jeg synes, det er godt, en uddannelses-
institution forholder sig til, at sgvn er alt-
afgerende for leeringen«. Hun tilfgjer:

»Det betyder noget for og efter leering,
hvis man sover for lidt. Man er ikke bare
mindre oplagt, man er dummere, end
man egentlig er. Hvis man sover darligt
natten efter skoledagen, betyder det ogsa
noget. Der lagrer hjernen leeringen. Deter
ikke kun i skolen, at man leerer matema-
tik. Det ggr man ogsa om natten.«

Skolen med i soveveerelset

Ikke alle synes, at veekkeurene er en god
idé. Formand for Liberal Alliance Ung-
dom Signe Bggevald Hansen kalder tilta-
get»lidt usmageligt«.

SERIE

Skaermtid

Efter ar med teknologibegejstring
over smartphonens mange muligheder
er det ogsa blevet moderne at ga pa
digital slankekur og begraense

sin tid med skaermen.

Forskerne er ikke enige om
konsekvenserne af skeermtid, og
ogsa medierne bliver kritiseret for
at skabe frygt for teknologien.

Sa det er op til os hver iser at beslutte,
hvad det gode liv med telefonen er.

| denne serie taler vi med mennesker om
deres forhold til skaermen.

»Det er rigtigt, at sgvnen pavirker pree-
stationen i skolen. Men sa er der alle muli-
ge aspekter, man kunne gé ind at kontrol-
lere i elevernes liv. Det bgr ikke vaere no-
get, en uddannelsesinstitution blander
sig i, ndr det foregar uden for skoletiden«
siger Signe Bggevald Hansen.

Hun havde selv valgt et andet gymnasi-
um, hvis hun stod i en lignende situation.

Men mere skal der ikke gores, mener
hun.

»Det er ikke noget, man skal gd ind at
sanktionere det enkelte gymnasium pa.
Der skal veere frihed til at indrette sig for-
skelligt«, siger formanden.

Vicerektor Thomas Ulrik Stilling mener
ikke, at det udfordrer privatlivets fred,
ndr skolen blander sig i elevernes fritid.

»Soveverelset er et privat rum. Der kan
vi selvfplgelig ikke bestemme. Det har vi
ikke nogen intention om. Vi har ikke no-
gen formel adferdsregulerende magt
uden for matriklen her. Men vi vil gerne
forspge at vejlede og pavirkes, siger Tho-
mas Ulrik Stilling.

Ogsa de tre elever fra 1.f er okay med, at
skolen involverer sig i deres fritid.

»Det er et fedt, at de tager noget ansvar,
sa det ikke kun ligger pa os¢, siger Mie
Kjeer Hansen.
marie.skadhauge@pol.dk

Bundlinjen: Novo Nordisk slar bersrekord

ERHVERVSKOMMENTAR
LEIF BECK FALLESEN

ERHVERVSKOMMENTATOR

Firmaet har en borsvaerdi
pa over1.000 milliarder
kroner. Det skyldes bl.a.
nyudviklet medicin.

gisk greense, ndr en bgrsnoteret virk-

somhed vurderes til mere end 1.000
milliarder dollars. Det skete i denne uge
for kun tredje gang i bershistorien, da
praestationen lykkedes Googles moder-
selskab, Alphabet. I Danmark regner vi i
mere ydmyge kroner, men medicinalgi-
ganten Novo Nordisk passerede i denne
uge en bgrsveerdi pa 1.000 milliarder kro-
ner. Det er en lige s stor finansiel nyhed
pa disse breddegrader.

I USA er det et gennembrud af en ma-

Det bedste ved nyheden er i virkelighe-
den ikke den finansielle del, selv om den
naturligvis gleder investorerne. Tvert-
imod. Det er nemlig iser nye forsknings-
resultater fra Novo Nordisk, som driver
aktiekursen i vejret. De viser, at der er be-
grundede forhdbninger om, at diabetes-
medicinen Victoza kan udsatte demens
og gore en forskel for livskvaliteten for
rigtig mange mennesker.

Forelpbige resultater blev refereret af
Novo Nordisks forskningsdirekter, Mads
Krogsgaard Thomsen, i USA for fa dage si-
den. De viser positive virkninger af stoffet
GLP1, som virksomheden i forvejen anser
for et lovende leegemiddel i behandlin-
gen af fedme, hjerte-kar-sygdomme, fedt-
lever og mdske andre livsstilssygdomme.

Der er ogsd andre gode nyheder. De
amerikanske  sundhedsmyndigheder,
FDA, som er den meget kritiske globale
vagthund pa legemiddelomradet, god-
kendte i denne uge, at Novo Nordisk ma
skrive pa indlegssedlen i legemidlet
Ozempic, at det har en positiv effekt pa
hjerte-kar-sygdomme og at den nye dia-
betespille Rybelsus kun er sikker at bruge
i forhold til hjerte-kar-sygdomme. Begge
har semaglutid, et GLP-1 stof, som det ak-
tivt virkende ingrediens. Formuleringer-
ne lyder forbeholdne, og det er de ogs3,

for Novo Nordisk har endnu ikke lgftet
mere af bevisbyrden. Optimisme er imid-
lertid en forudsaetning for kostbar forsk-
ning.

Professor, overleege Gunhild Waldemar,
lederen af Nationalt Videncenter for De-
mens, siger, at det er preematurt at vurde-
re virkningen, og hun efterlyser flere da-
ta. Forskningsdirektgr Mads Krogsgaard
Thomsen har oplyst, at der kommer resul-
tater fra et stgrre eksternt studie om fa
maneder, og hvis de bekrafter Novo Nor-
disks egne resultater, sd vil der blive
iveerksat en stgrre undersggelse, som kan
bringe nye leegemidler pa markedet.

Lang og dyr vej

Vejen til patienterne kan blive lang, kost-
bar og besveerlig. Der kan let gé ti ar fra de
forste forskningsresultater, til et leege-
middel kommer pa markedet. Kun meget
fa forskningsprojekter slipper gennem
myndighedernes skeersild, og nogle ma
lukkes ned, meget kort tid fgr de er klar til
salg. Det stiller ekstremt store krav til
forskning, til risikovilje, til hgj indtjening
og ikke mindst til talmodig kapital. Og til
en ledelse, der kan handtere skuffelser,
politisk modgang og alligevel bevare el-
ler genvinde optimismen. Novo Nordisk
har erfaring med det hele.

Optimismen har
veeret stor ogen en-
kelt gang lovlig

Vejen til stor. I 2012 kom-
patienterne kan mefclltere‘fe _da"‘f:'

. rende karismati-
blive lang, ske og succesrige
kostbar 09 koncernchef, Lars
bESV&I’lIg Rebien Sgrensen,

endnu et flot Novo
Nordisk-regnskab med ordene »you ain’t
seen nothing yet«. Timingen var ikke den
bedste. Han fik ganske vist samtidig for-
lenget sin kontrakt til 2019, men sd leenge
skulle han ikke beholde chefstolen. Novo
Nordisk Igb ind i en turbulent periode
med pres pd udviklingen af nye produk-
ter, prispres pa det afggrende amerikan-
ske marked og intern uro om ledelsen.
Selv om Lars Rebien Sgrensen i 2015
blev karet som verdens bedste topchef af
det eliteere Harvard Business Review, sd
valgte hani2016 at treekke sig i kglvandet
pa en strid mellem ham og hans nare
medarbejder og utdlmodige kronprins,
Kére Schultz, som i dag er topchefi israel-
ske Teva. Lars Fruergaard fik derefter top-
stillingen. Han kom indefra.
Det var utenkeligt, at Novo Nordisk vil-
le hente en topchef udefra. Til stor eergrel-
se for headhunterne s& har Novo Nordisk

opfert sig, som det tidligere var normen i
danske familieejede virksomheder.

Lars Rebien Sgrensen er som formand
for Novo Nordisk Fonden den magtfulde
ejerrepraesentant. Nesten tre fjerdedele
af aktierne er i udenlandsk eje, men kon-
trollen er med ejerskabet af de afggrende
A-aktier solidt forankret i fonden.

Novo Nordisk kan ikke salges til udlan-
det og arbejdspladserne forsvinde pa
samme made, som det er sket i Astra Ze-
neca pa den anden side af @resund.

Den nuverende topchef, Lars Fruer-
gaard, var undertippet uden for Novo
Nordisk, da han fik jobbet. Han blev sam-
menlignet med Lars Rebien Sgrensen. Da
Lars Rebien Sgrensen forlod direktgrpo-
sten, var bgrsvaerdien 800 milliarder kro-
ner, og i denne uge passerede den 1.000
milliarder kroner. Ingen tvivl om, at Lars
Fruergaard har praesteret sit svendestyk-
ke og dokumenteret sine evner.

Bundlinjen er, at Novo Nordisk star
steerkt, men de store forventninger til de
nye leegemidler kan sla fejl, naeste gang de
er til eksamen. Prispresset i USA vil best3,
uanset hvem der vinder praesidentvalgeti
ar. Men i mellemtiden bgr de 1.000 milli-
arder kroner fejres som en anerkendelse
af god, samfundsnyttig forskning.
leif.b.fallesen@pol.dk
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Ny undersggelse om bgrns laesevaner viser, at andelen af piger i 3.-6.klasse, der leeser bagger naesten hver dag eller flere gange om ugen, er
faldet med 9 procentpoint siden 2010.

Sociale medier stjeler tid fra
borns laering: Piger dropper
bagerne og chatter i stedet
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TLMELD DG NY FESTIVAL2020
Piger leeser feerre boger i deres fritid, end de gjorde tidligere.
12010 var det 68 procent af pigerne i 3.-6. klasse, der laeste bpger nasten hver SENESTE NYT

dag eller flere gange om ugen, mens det i dag er 59 procent. Det viser en ny

450 elever konkurrerer om at
stor undersggelse om laesevaner blandt bgrn, som er foretaget af det . .

blive danmarksmestre i skolens
nationale videncenter Leremiddel.dk for teenketanken Fremtidens fag
Biblioteker. 7TIMERSIDEN | | ]

Helsinggr Kommune videregav
personlige oplysninger om
skoleelever til Google

7 TIMER SIDEN | [J | »

Pigerne bruger en del mere tid pa de

sociale medier, end drenge ger. Det Bonton, Thes Encvoldsen
samme galder med blogs og sangtekster ==X
: ; : dblinde elever skal hjzl
Stine Reinholdt Hansen, leeseforsker og ph.d. i berns glrl dre‘;‘r ;b"iifl‘:f:‘jig‘erelgllzg
leesevaner ungdomsuddannelse
11 TIMERSIDEN | | ]

Udviklingen er bekymrende, mener Jan Mejding, der er lektor og

seniorforsker i l&sning ved Danmarks institut for Peedagogik og Uddannelse, Bevaegelse er blevet kaldt

reformens lyspunkt, men:

Aarhus Universitet. Rapport har faet skolens aktgrer
til at vakle i troen
»Det betyder, at bgrn kan blive darligere til at leese leengere 1 TIMER SIDEN | | ]

sammenhaengende tekster. De far ikke den samme traening og bliver derfor
ikke lige sa gode eller lige sa hurtige til det. Leesning er en feerdighed, og som
alle feerdigheder skal det treenes. Og det er en vigtig feerdighed, fordi det
stadigveek er en af de vigtigste informationsveje, vi har, nar vi skal vide noget
om verdens omkring os«, siger han.

KURSER & KONFERENCER

Skolemessen: Vi ses

Laes ogsa: Den litteraere verden kan abne elevernes gjne onsdag den 22. og
torsdag den 23. april
Underspgelsen viser, at piger fortsat laeser mere end drenge, men at pigerne 2020 i Musikhuset &
og drengenes lesevaner nermer sig hinanden. I dag er det 52 procent af Aarhus Cong ress Center
drengene, der leeser naesten hver dag eller flere gange om ugen, hvilket er
omtrent samme niveau som i 2010. SKOLEME S% C]

Sms’er kan ikke kompensere

Laeseforsker og ph.d. i berns leesevaner Stine Reinholdt Hansen fra

Leremiddel.dk under University College Lillebeelt star i spidsen for . Dan m? rks o

undersggelsen. Ifplge hende er det bemeerkelsesveerdigt, at piger leeser Leeringsfestival: Arets

mindre, mens drenge stort set ikke har endret deres leeseadfaerd. storste event for
undervisning og leering

»Born laeser generelt mindre, hvilket vi havde forventet, den digitale udvikling
frmat i hatramtnina Man dat ar avarrcbanda af dat fald nrim-art cbuldae @ .. A I
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vist, at piger altid har haft en markant sterre lyst til at leese end drenge, siger
hun. Stine Reinholdt Hansen peger pa sociale medier som Facebook og
Instagram som en af hovedforklaringerne.

»Sociale medier er en stor tidsrgver. Pigerne bruger en del mere tid pa de
sociale medier, end drenge gor. Det samme gaelder med blogs og sangteksterg,
siger hun.

Seniorforsker Jan Mejding er enig i, at sociale medier og i det hele taget
digitale medier stjeler en del tid fra bagerne.

»Mediebilledet er jo vokset ganske betydeligt for bgrn, som i dag er
oversvgmmet af medier hele dggnet. De kan veelge mellem 20 forskellige tv-
kanaler, har ofte eget fjernsyn pa veerelset, smartphone og sd videre. Det ggr, at
der er mindre tid tilovers til at beskaftige sig med bggery, siger han.

Bliver bgrn ikke ogsd traenet i at laese, ndr de leeser sms’er og tekster pd nettet?

»Jo, det er ogsa en form for treening, men det kan ikke erstatte eller
kompensere for bagerne. De tekster, man laeser pd den made, er relativt korte
og ikke ngdvendigyvis seerligt gennemarbejdede. Det er ofte overskrifter pa
Google eller hurtige svar fra hoften pa smsg, siger han.

»Hvis man gerne vil vide noget om et emne som for eksempel racisme, er man
nedt til at kunne sg@ge i leengere tekster, og det er en helt anden disciplin. Det
kraever en anden leesestrategi, som man kun kan erhverve sig ved at gve sigiat
leese lengere teksterx.

Lzeselysten er for farlig at miste

I Danmarks Biblioteksforening ser man med alvor pa leesefaldet.

»Vi skal gore noget for at lgfte den her leeselyst, fordi det er et fundament, det
er meget farligt at miste. Vi arbejder meget gerne sammen med skolerne og
andre pa at stimulere det. Vi vil meget gerne ggre det bedre og veere en spiller i
detg, siger formand Steen Bording Andersen.

Blandt foreldre er der allerede meget fokus pa berns leesning, siger Rasmus
Edelberg, nestformand i foreningen Skole og Foreldre.

»Det er vigtigt, at man ogsa leeser derhjemme. Vi ved, at det stgtter op om
leeringen i skolen. Sd det er synd, hvis det er faldende. Det er et sted, hvor man
som foralder kan spille en vigtig rolle ved at stgtte op om barnets leeringg,
siger han.

Er foraeldre gode nok til at sette fokus pd at laese bager og eksempelvis fd deres
born til at gemme smartphonen vak?

»Jeg synes egentlig, at foreeldrene ggr det godt, og at de gor mere og mere. Der

er en stigende bevidsthed om at stgtte op om leesning. Men det er noget, vi
skal have fokus pa, og som skolebestyrelser skal tale med foreldrene om«.
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Vision for Malling Skole

Et billede pa en virkelighed, der venter pa at blive virkeliggjort. Skabt med afszt i det bedste, der
allerede eksisterer.

Malling skoles vision bygger pa Folkeskoleloven og skolepolitikken for Arhus Kommunale

Skolevaesen.

Malling Skole forbereder i et forpligtende feellesskab
til ansvarlighed og selvsteendighed.

Vi gnsker at forberede bgrnene til at fungere og leve i en virkelighed med mange valgmuligheder og
tilbud.

Vi ser det som skolens opgave og funktion, i samarbejde med foraldrene, at danne et grundlag for
barnene, saledes at de kan leve et liv, hvor de er rustede til, pa et kvalificeret, indsigtsfuldt og etisk
grundlag, at kunne tage medansvar for og vare pa deres eget og andres liv.

Vi gnsker at skabe de bedst mulige forudsatninger for, at bgrnene kan udvikle sig til aktiv
selvforvaltning og dermed fa det bedst mulige fundament til at treeffe begrundede valg og forudse

konsekvenser heraf.

I skole og fritidslivet vil bgrnene vaere en del af en raekke forpligtende feellesskaber. Faellesskaber
med engagerede, dygtige og troveerdige voksne, som er optaget af at veere tydelige rollemodeller.

Verdier for Malling Skole

Visionen afspejler en reekke veerdier. Disse vil ligge til grund for skolens samlede virke:

Leering: faglighed, dannelse, socialisering
Samarbejde: dialog, tillid, tydelighed

Glaede: engagement, fantasi, kreativitet
Respekt: ansvarlighed, tydelighed, medansvar
Forskellighed: rummelighed, abenhed, anerkendelse

Eksempler pa hvordan vi arbejder med afszt i
veaerdierne:

Leering, faglighed, dannelse, socialisering

I de faglige feellesskaber gnsker vi at fremme det enkelte barns tilegnelse af kundskaber og
feerdigheder.



Vi vil opdrage og udvikle barn til selvindsigt. Til at velge, prioritere, begrunde, tage medansvar og
forudse konsekvenser.

I undervisningstiden og i fritiden er der tid og rum til udforskning, oplevelse og fordybelse.
Vi gnsker at skabe kontinuitet og overskuelighed sa skoledagen opleves meningsfuld.

For at give indsigt i samfundets behov og forventninger inddrages lokalomradets muligheder i
udviklings- og leeringsprocesser.

Medarbejderne understatter og videreudvikler alle bgrn og unges sociale, faglige, kreative,
praktiske og motoriske evner.

I en lgbende proces styrkes barnets socialisering og dannelse. | det forpligtende faellesskab foregar
det i samspil med andre bgrn og voksne.

Medarbejderne reflekterer over og udvikler aktivt sin egen praksis, og tager medansvar for skolens
samlede udvikling.

Ledelsen understgtter medarbejderne og de selvstyrende team i deres udviklingsprocesser.

Samarbejde, dialog, tillid, tydelighed

Vi vil fremme alle bgrn og unges evne til at indga i samspil og gensidigt forpligtende relationer med
hinanden og med skolens voksne.

Vi vil understgtte barnene i deres udvikling som sociale mennesker, der kan udfolde sig i
forpligtende feellesskaber. Hvor de bekreeftes i eget veerd og mader udfordringer, der kvalificerer
dem til livsduelighed.

Som voksne vil vi synliggare en praksis, hvor vi indgar i forpligtende faellesskaber. Vi lerer af
hinanden og udvikler os i samspil med hinanden.

Barnene skal lere at veere gode konfliktlgsere. Skolen skal vere et sted, hvor bern trives.
Samarbejdet mellem skole og hjem bygger pa en aben, tydelig og tillidsfuld dialog. Et samarbejde
der foregar i en and af gensidig respekt, med afklarede forventninger og i en veerdsattelse af

mangfoldighed.

Foraldrene er velinformerede om og engagerede i skolens virksomhed. De er medansvarlige for, at
skolens opgaver lykkes.

Glaede, engagement, fantasi, kreativitet.
Ved at veere en del af feellesskabet og ved at bidrage til det, oplever bgrnene glade.

Barnene skal opleve gleeden og lysten ved at leere. | venskaber, i legen og i det faglige arbejde
understattes gleeden - fantasi og kreativitet udvikles.

Vi er opmarksomme pa succesen, vardsatter nar det lykkes.



De voksnes engagement, adfeerd, sprog og udstraling er betydningsfuldt for barnenes laering og
dannelse.

Respekt, medansvar, tydelighed, ansvarlighed

Grundlaeggende respekt for andre mennesker er den baerende vaerdi i kommunikation og dialog pa
alle planer i skolehverdagen.

Barnene skal lzre at respektere og udnytte forskelligheder positivt.
Barnene skal udvikle medansvar for, hvordan andre i det forpligtende feellesskab har det.

Vi gnsker at bgrnene udvikler empati, opmaerksomhed og forstaelse for andre. De skal respektere
andres normer og veerdier samt fale ansvarlighed over for hinanden.

Respektfuldt behandler vi skolens ting, materialer og bygninger. Glade og smukke omgivelser giver
bedre trivsel.

Forskellighed, rummelighed, abenhed, anerkendelse

Det enkelte barn har veerdi i sig selv. Derfor er det veerdifuldt at bygge pa de positive muligheder og
ressourcer, der ligger i barnet, dets baggrund, opvakstvilkar og muligheder.

Foreeldrenes viden om barnet inddrages som en vigtig ressource i skolelivet.

Vi gnsker at styrke barnets selvveerd, derfor tager undervisningen og aktiviteterne for det enkelte
barn afsat i barnets formaen.

Vi er i vores samarbejdskultur feelles om at rumme de forskellige barn.
Vi har en anerkendende tilgang til hinanden — barn som voksne.
Vi udviser omsorg for hinanden, giver hinanden mulighed for at komme til orde.

Vi gnsker at veere en rummelig folkeskole, der kan tilbyde alle bgrn i distriktet et kvalificeret skole
og fritidstilbud.

Det daglige arbejde blandt de ansatte pa Malling Skole er praeget af ligevaerdighed mellem
personalegrupperne. Der er gensidig respekt for og anerkendelse af hinandens forskellige
funktioner, arbejdsomrader og kompetencer.
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Forord

Keaere medarbejder i Bgrn og Unge
Hermed far du resultatet af social kapital-malingen blandt medarbejderne i Barn og Unge.

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af dine og dine kollegers besvarelser pa spgrgeskemaundersggelsen,
som blev gennemfgrt i efteraret.

Som medarbejder i Bgrn og Unge yder du dagligt en stor indsats for at give bgrn og unge i Aarhus Kommune
det bedste afsaet for tilvaerelsen. En god faglig indsats begynder med medarbejdere, der er glade for deres
arbejde og trives pa deres arbejdsplads.

Social kapital-malingen giver indblik i de styrker og udviklingspunkter, der er i vores samarbejde om kerneop-
gaven, og er et vigtigt redskab til den lokale og tveergdende dialog og udvikling af samarbejdskulturen. lkke
som et karakterblad, men som et redskab til at pege pa veesentlige omrader for den videre udvikling af at-
traktive arbejdspladser og vores faelles samarbejdskultur, som vi ogsa arbejder fokuseret med gennem ud-
vikling af Steerkere Leeringsfaellesskaber.

Vi haber, at denne rapport bliver et nyttigt redskab i det videre arbejde.

Afslutningsvist vil vi gerne benytte lejligheden til at takke for din deltagelse i undersggelsen.

Pa vegne af HMU
Martin @stergaard Christensen Marianne Gilbert
Formand for HMU Naestformand for HMU

Direktgr, Bgrn og Unge Formand for BUPL, Arhus
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Leesevejledning

Denne rapport er arbejdspladsens resultat af Bgrn og Unges social kapital-maling i 2019. Undersggelsen kort-
lzegger den sociale kapital pa arbejdspladsen ud fra et spgrgeskema, og rapporten er lavet pa baggrund af de
besvarelser, som medarbejderne pa arbejdspladsen har givet pa spgrgeskemaet.

SVARPROCENT

Svarprocenten forteeller, hvor mange af medarbejderne pa arbejdspladsen, der har besvaret spgrgeskemaet. Hvis
svarprocenten er hgj, giver resultaterne et mere repraesentativt billede af trivslen pa arbejdspladsen. En lav svar-
procent betyder ikke, at resultaterne er forkerte, men at man kun kender til en del af medarbejdernes svar og
derfor ma tilpasse det videre arbejde herefter. Pa sma arbejdspladser skal selv resultater med en hgj svarprocent
tolkes med forsigtighed, da enkelte besvarelser kan give store udsving i gennemsnittet. Svarprocenten i hele Bgrn
og Unge er pa 88%.

Arbejdsplads Malling Skole
Antal respondenter 61

Antal svar 49
Svarprocent 80%

RESULTATER OG SAMMENLIGNINGER
Af oversigten pa den naeste side fremgar arbejdspladsens resultater som et gennemsnitligt antal point for hver
dimension. Ligeledes sammenlignes arbejdspladsens resultater for 2019 med:

e egne resultater ved den seneste maling af den sociale kapital i 2018

e gennemsnittet for 'samme arbejdspladstype’ i 2019

e gennemsnittet for hele Bgrn og Unge i 2019

Nogle arbejdspladser har ikke egne resultater fra 2018, f.eks. fordi de er blevet fusioneret eller er nyetablerede.
De vil derfor kun have de sidste to sammenligningsmuligheder.

Farverne grgn, gul og rgd viser, om arbejdspladsens resultater i 2019 ligger henholdsvis over, omkring eller un-
der arbejdspladsens resultater i 2018. Farverne siger ikke noget om, hvordan arbejdspladsen ligger sammenlig-
net med 'samme arbejdspladstype’ eller hele Bgrn og Unge. Her ma pointene i stedet sammenlignes. En forskel
pa 5 point eller mere siges at vaere en maerkbar forskel.

RAPPORTENS @VRIGE INDHOLD

Pa siderne efter oversigten uddybes resultaterne for de forskellige dimensioner i oversigten. Hver dimension
bestar af en reekke beslaegtede spgrgsmal, hvor den konkrete svarfordeling er angivet. Hver dimension er kort
beskrevet.

Til sidst er en oversigt over resultaterne i hele Aarhus Kommune og de enkelte magistratsafdelinger.
Bagerst i rapporten er en beskrivelse af den anvendte metode, herunder hvordan point mv. er beregnet.

DET VIDERE ARBEJDE

Med rapporten om social kapital er der udarbejdet en kortlaegning af samarbejdet hos jer. Resultaterne fra social
kapital 2019 skal ses som et dialogvaerktgj, der kan anvendes aktivt ind i det fortsatte arbejde med social kapital
pa netop jeres arbejdsplads. Dermed kan rapporten bruges som et datainformeret afsaet i det fortsatte arbejde
med trivslen og samarbejdet.
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Overblik

Relationer til kolleger

| vores gruppe hjeelper vi kolleger, der har for meget at lave

| vores gruppe er vi enige om, hvad der er det vigtigste i vores
arbejdsopgaver

Jeg har tillid til gruppens evne til at ggre arbejdet godt
Der er en fglelse af sammenhold og samhgrighed i min gruppe

Relationer til andre grupper

Vores gruppe og andre grupper anerkender hinandens bidrag til
at Igse arbejdsopgaverne

Vi er enige om de vigtigste mal med arbejdet pa tveers af
afdelingerne i organisationen

Andre grupper giver os den information, som vi har brug for, for
at vi kan klare vores arbejdsopgaver godt

Andre grupper har stor forstaelse for det arbejde, vi udfgrer i
vores gruppe

Relationer til nseermeste leder

Vores naermeste leder tager hensyn til vores behov og
synspunkter, nar han/hun treeffer beslutninger

Den naermeste leder bidrager til at Igse konkrete problemer i
hverdagen

Vores naermeste leder har stor forstaelse for det arbejde, vi
udfgrer

Gruppens forhold til vores naermeste leder er praeget af
gensidig respekt og anerkendelse

Relationer til arbejdspladsen

De ansatte bliver involveret i beslutninger om forandringer pa
arbejdspladsen

Feelles forstaelse mellem ledelsen og medarbejderne om,
hvordan opgaverne skal udfgres

| vores gruppe fgler vi en steerk tilknytning til vores
arbejdsplads

De ansatte kan stole pa de udmeldinger, der kommer fra
ledelsen

Arbejdspladsens pointtal er Arbejdspladsens pointtal ligger
positivt sammenlignet med teet pa samme niveau som
benchmarket. benchmarket.

* Benchmark er arbejdspladsens resultat 2018.
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Den sociale kapital

Eget resultat Eget resultat Forskel ift.
2018 2019 benchmark
Relationer til kolleger 67 68 1

Samarbejdsrelationer mellem kolleger handler om, hvorvidt man som medarbejder oplever, at der er
tillidsfulde relationer, sammenhold og samhgrighed kollegerne imellem. De gode relationer er afggrende
for, om medarbejdergruppen er i stand til at Igse sine opgaver.

Antal | meget | meget
R 9 I hgjgrad Delvist |lav grad = Pointtal
svar hgj grad lav grad
I hjeel i koll , der har f t
vores gruppe hjeelper vi kolleger, der har for mege 49 10% 45% 1% 4% 0% 65
at lave
| vores gruppe er vi enige om, hvad der er det
. . . 49 10% 39% 45% 4% 2% 63
vigtigste i vores arbejdsopgaver
har tillid til il j
Jeg har tillid til gruppens evne til at ggre arbejdet 49 18% 61% 16% 2% 2% 73
godt
Der er en fglelse af sammenhold og samhgrighed i
. 49 18% 53% 20% 4% 4% 69
min gruppe
Eget resultat Eget resultat Forskel ift.
2018 2019 benchmark
Relationer til andre grupper 61 59 -2

Samarbejdsrelationer med andre grupper handler dels om en felles forstaelse af kerneopgaven, dels om en
forstaelse af de andre gruppers bidrag til at Igse den feelles opgave, og dels om at dele relevant og nyttig
viden med de andre grupper.

Antal | meget | meget

I hgjgrad Delvist |lav grad Pointtal
svar hgj grad 99 L lav grad
Vi k
F)res grupp.e og ar.1dre grupper ?ner ender 49 8% 67% 22% 2% 0% 70
hinandens bidrag til at Igse arbejdsopgaverne
Vi er enige om de vigtigste mal med arbejdet pa
. . - 48 2% 29% 56% 8% 4% 54
tveers af afdelingerne i organisationen
Andre grupper giver os den information, som vi har
. . 48 2% 33% 50% 10% 4% 55
brug for, for at vi kan klare vores arbejdsopgaver
Andre grupper har stor forstéelse for det arbejde, vi
grupp e 4 4% 38%  40%  15% 4% 56

udfgrer i vores gruppe
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Den sociale kapital

Eget resultat Eget resultat Forskel ift.
2018 2019 benchmark
Relationer til naermeste leder 66 65 -1

Samarbejdsrelationer til naermeste leder handler dels om gensidig respekt, anerkendelse og oplevelse af
ligevaerdighed, dels om hvordan naermeste leder modtager ideer, Igser problemer og tager hensyn til
medarbejderens behov og synspunkter.

Antal | meget | meget
X = I hgjgrad Delvist |lav grad ‘ Pointtal
svar hgj grad lav grad
Vores naermeste leder tager hensyn til vores behov
. . 49 10% 37% 39% 10% 4% 60
og synspunkter, nar han/hun traeffer beslutninger
Den naermeste leder bidrager til at Igse konkrete
. 49 14% 33% 45% 2% 6% 62
problemer i hverdagen
Vi I h forstaelse f
ore.s nae.rmeste eder har stor forstéelse for det 49 16% 57% 22% 2% 2% -
arbejde, vi udfgrer
Gruppens forhold til vores naermeste leder er praeget
o 48 15% 50% 31% 2% 2% 68
af gensidig respekt og anerkendelse
Eget resultat Eget resultat Forskel ift.
2018 2019 benchmark
Relationer til arbejdspladsen 61 58 -3

Relationer til arbejdspladsen handler om feelles forstaelse af kerneopgaven, involveringen af medarbejdere i
beslutninger om forandringer samt oplevelsen af tilknytning til arbejdspladsen.

Antal | meget | meget
X = I hgjgrad Delvist |lav grad ‘ Pointtal
svar hgj grad lav grad
De ansatte bliver involveret i beslutninger om
- . . 49 0% 12% 59% 20% 8% 44
forandringer pa arbejdspladsen
Feelles forstaelse mellem ledelsen og
: 47 2% 38% 45% 9% 6% 55
medarbejderne om, hvordan opgaverne skal udfgres
| vores gruppe faler vi en steerk tilknytning til vores
e grupp yining 48 13% 50% 33% 4% 0% 68
arbejdsplads
De ansatte kan stole pa de udmeldinger, der
48 2% 63% 33% 2% 0% 66

kommer fra ledelsen
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Overblik, Aarhus Kommune

| tabellen herunder vises resultaterne for bade ledere og medarbejdere, for Aarhus Kommune samlet set, og
for de seks magistratsafdelinger.
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18 19 18 19 18 19 18 19 18 19 18 19 18 19

Den sociale kapital
Relationer til kolleger 70 72 68 70 72 74 70 74 68 71 70 71 67 66
Relationer til andre grupper 62 63 60 60 65 65 64 66 59 61 60 62 57 57
Relationer til neermesteleder 69 73 73 76 71 73 71 | 78 67 | 72 66 | 71 69 70
Relationer til arbejdspladsen 63 65 65 67 66 67 68 72 61 63 59 62 57 56

Arbejdspladsens pointtal ligger
teet pd samme niveau som
benchmarket.
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Metode

Born og Unges social kapital undersggelse blev gennemfgrt i efteraret 2019.

Der blev indledningsvist gennemfgrt en validering, hvor de enkelte ledere og arbejdsmiljggrupper pa arbejdsplad-
serne i Bgrn og Unge godkendte oplysninger om de ansatte.

Social Kapital i Bern og Unge blev kortlagt ved hjeelp af et spgrgeskema; Aarhus Kommunes Virksomhedsskema,
som er udarbejdet af Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg. Personlige log-in breve med link til spgr-
geskemaet blev sendt via @aarhus.dk-mailadresse og/eller privat e-Boks til samtlige ménedslgnnede ansatte,
som var ansat i Bgrn og Unge den 1. september 2019. Denne trivselsrapport er baseret pa besvarelserne af
sporgeskemaet.

Dataindsamlingen foregik i perioden 21. oktober — 10. november. Rambgll Management Consulting har foreta-
get dataindsamling, databearbejdning og rapportering for Barn og Unge.

Der er som udgangspunkt lavet en medarbejderrapport pr. leder samt summerede rapporter opad i ledelseshie-
rarkiet. | disse rapporter indgar kun svar fra medarbejdere. Derudover er der lavet lederrapporter svarende til
ledelseshierarkiet, tveergaende rapporter og en hovedrapport for hele Bgrn og Unge.

BEREGNING AF POINT
Spgrgsmalene giver henholdsvis 0, 25, 50, 75 eller 100 point for de fem svarkategorier. Svarmuligheden "Ved
ikke” medregnes ikke.

En dimensions resultat er et gennemsnit af resultatet for de spgrgsmal, der indgar i dimensionen. Pointtallet
for en dimension fas saledes ved at tage gennemshnittet af pointtallene for spgrgsmalene i dimensionen. Hvis
f.eks. en dimension indeholder tre spgrgsmal, der har pointtal 52, 64 og 70, sa er pointtallet for dimensionen
gennemsnittet af de tre tal, nemlig 62.

Grundet afrundinger kan summen af de samlede procenter under dimensionsvisningerne afvige fra 100%.

ANONYMITET
Resultaterne rapporteres i en selvstaendig rapport, hvis minimum fem medarbejdere / tre ledere har besvaret
sporgeskemaet. Dette ggres for at sikre den enkelte respondents anonymitet.

SAMME ARBEJDSPLADSTYPE
| overblikslisten fremgar resultatet for'Samme arbejdspladstype’, det vil sige enheder som ligner arbejdsplad-
sen. Der anvendes fglgende arbejdspladstyper:

Dagpleje

Dagtilbud

Forvaltning

Fritid og Ungdomsskole
Distrikter

Skoler

Skoler - Undervisning
Skoler - SFO
Sundhedsplejen
Seerlige tilbud (skoler og klub)
Tandplejen

Selvejende dagtilbud



Til skole- og FU-bestyrelsen

Udtalelse vedr. udkast til kvalitetsrapport pa 6-18 arsomradet

Som skole- og FU-bestyrelser har | et vaesentligt perspektiv og en betyd-
ningsfuld indsigt i Barn og Unges tilbud. Pa den baggrund gnsker vi fra Barn
og Unges side at give jer mulighed for at udtale jer om dette udkast til kvali-
tetsrapporten péd 6-18 arsomradet. Samtidig er det en mulighed for at udtale
sig, som bestyrelserne har i henhold til folkeskoleloven. Det er vigtigt at poin-
tere, at der ikke er tale om den endelige kvalitetsrapport, men et udkast.

Byradet besluttede i august 2019 at opdele kvalitetsrapporten til Byradet i to
forskudte rapporter. Det betyder, at der fremover udarbejdes en kvalitetsrap-
port pa 6-18-arsomradet til politisk behandling i lige &r og en kvalitetsrapport
pa 0-6-arsomradet til politisk behandling i ulige ar.

Formalet med denne opdeling er at forenkle og smidiggere kvalitetsopfalg-
ning til Byradet, og samtidig knytte de politiske draftelser teettere sammen
med den paedagogiske praksis. Dette med henblik pa, at de politiske priorite-
ringer understgtter det lokale arbejde med kvalitet.

Efter inddragelse af lokale ledere og dialog med foreningerne og organisatio-
nerne har rAdmanden og Bgrn og Unge-udvalget peget pa tre temaer, hen-
holdsvis leeringsmiljger, fraveer og faglig udvikling. Temaerne udfoldes i kva-
litetsrapporten 2020 med henblik pa draftelse i Byradet.

Samtidig med beslutningen om opdeling af kvalitetsrapporten til Byradet,
vedtog Byradet, at der skal udarbejdes en ny model for det Izbende og sy-
stematiske lokale arbejde med kvalitetsopfalgning og tilsyn i Bgrn og Unges
tilboud 0-18 &r. Den nye model for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn vil blive
udarbejdet i farste halvar af 2020 med henblik pa godkendelse i Byradet i
august 2020.

Dette er ogsa arsagen til, at | i &r ikke modtager en lokal kvalitetsrapport,
som det tidligere har veeret tilfeeldet. Derfor vil bestyrelsens udtalelse i ar
alene ga pa den politiske rapport til Byradet, og ikke pa en lokal kvalitetsrap-
port som det tidligere har veeret praksis.

Det forventes, at Byradet behandler kvalitetsrapporten den 25. marts 2020.

Fristen for at indsende udtalelser er fredag den 31. januar 2020 kl. 12.00.
Udtalelsen sendes til puf@mbu.aarhus.dk .

Med venlig hilsen
Thomas Medom
R&dmand, Barn og Unge
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Sammenfatning af rapporten

Leeringsmiljger pa 6-18-arsomradet

Leeringsmiljget er det samlede resultat af lokale veerdier, relationerne mellem bgrnene og de unge,
paedagogisk/ didaktisk faglighed, ledelse, samt fysiske rammer. Leeringsmiljget er dermed ogsa afggrende for
bgrnenes og de unges lering og udvikling og leeringsmiljget er ligeledes afggrende ift. de to andre temaer
om fraveer og faglig udvikling, der belyses i denne kvalitetsopfglgning.

Kapitlet om laeringsmiljger belyser laeringsmiljget pa 6-18-arsomradet pa baggrund af tilgeengelige data fra
Aarhus Kommune og med inddragelse af relevant forskning. Det overordnede billede, der vises i
kvalitetsopfglgningen er, at langt de fleste elever pa skolerne (ca. 80 %) er glade for deres skole, samt de
sociale feellesskaber med de @vrige elever og relationerne til laererne. Dette er faktorer, der ifglge forskningen
er sardeles vigtige i relation til et godt laeringsmiljg for bgrn og unge. | kapitlet praesentes ogsa lokale
eksempler pa hvordan man arbejder med at skabe gode laeringsmiljpet pa skolerne og fritids- og
ungdomsskoleomradet.

Fritids-og ungdomsskoleomradet inviterer bgrnene og de unge ind i nogle andre typer af leeringsmiljger, end
skolen kan tilbyde. Der er her fokus pa alternative laeringsmiljger, samt mere praksisorienterede aktiviteter.
En vigtig preemis for laeringsmiljget pa fritids-og ungdomsskoleomradet, er at det er frivilligt for bgrnene og
de unge at deltage. Overordnet set, er der en meget hgj grad af tilfredshed blandt bgrnene og de unge med
fritidstilouddene i Aarhus. Cirka 2/3 af en argang benytter klubberne i den yngre del af malgruppen.
Klubtilbuddet har dog en udfordring ift. at tiltreekke den aeldre del af malgruppen. Her bliver Ungdomsskolens
tilbud og aktiviteter tilsyneladende vigtigere for de unge. Et tilbud, hvor der arligt er ca. 7000 deltagere pa
230 forskellige hold.

Der adresseres ogsa i kapitlet en raekke udfordringer i relation til at skabe gode- og inkluderende
leeringsmiljger for alle bgrn og unge. Det er saledes en udfordring for laeringsmiljget pa skolerne, at det
overordnet set kun er henholdsvis 38 % af pigerne og 36 % af drengene, der svarer, at undervisningen giver
dem lyst til at leere mere. En anden udfordring, der fremhaves i relation til leeringsmiljget pa skolerne, er
elevernes manglende oplevelse af medbestemmelse i undervisningen. 42 % af eleverne i 4. klasse er enige i,
at leererne sgrger for at deres ideer, bliver brugt i undervisningen. Der er samtidig en entydig tendens til, at
eleveres oplevelse af medbestemmelse falder i Igbet af udskolingen.

En selvstaendig og vigtig vinkel i kapitlet er, at laeringsmiljget har stor betydning for bgrn i udsatte positioner,
herunder bgrn og unge i grazonen mellem almen- og specialomradet. Her har Bgrn og Unge ikke knaekket
kurven, idet stadigt flere b@grn og unge henvises til specialtilbud pa skoleomradet. En udfordring, der ogsa
genkendes i de gvrige store kommuner i Danmark. Et tilbud som NEST viser dog, at vi i Aarhus ogsa har gode
erfaringer i relation til at inkludere elever med autismespektrum forstyrrelse i folkeskolens faellesskaber.

Fritids- og ungdomsskoleomradet har sammen med skolerne er vigtig funktion i at inkludere sarbare bgrn og
unge i feellesskabet. Det er ikke pa det foreliggende datagrundlag til denne rapport, muligt at vurdere
kvaliteten af den forebyggende indsats pa fritids- og ungdomsskoleomradet. Et gensidigt forpligtende
samarbejde mellem skolerne og FU-omrader er her afggrende, og pa baggrund af de kvalitative input fra
lokale ledere er vurderingen, at partnerskabsaftalerne er en god ramme, som med fordel kan videreudvikles.

Det er de voksnes ansvar at skabe et godt og motiverende laeringsmiljg. Dermed far det ogsa betydning for
leeringsmiljget, hvordan at Bgrn og Unge har fokus pa at udvikle staerke laeringsfeellesskaber mellem de
professionelle pa dagtilbud, skoler og indenfor fritids- og ungdomsskolen (SLF).



Afslutningsvist, ses der i kapitlet pa de fysiske rammers betydning ift. leeringsmiljget pa 6-18-arsomradet. Der
praesenteres resultatet af en stgrre afdaekning af det fysiske laeringsmiljg pa folkeskolerne i Aarhus, der viser,
at der er behov for en stgrre investering, hvis de fysiske rammer skal op pa tidssvarende niveau.
Undersggelsen viser ogsa, at mere systematik om den padagogiske tilpasning og indretning af de fysiske
rammer til bgrn og unge (fx ift. indretning og oprydning) har en maerkbar betydning for laeringsmiljget.

Fraveer

Forskningen peger entydigt p3, at fravaer har en selvstaendig betydning for elevernes faglige niveau. | Aarhus
ligger fravaeret en anelse lavere end det gennemsnitlige fravaer pa landsplan. Det til trods har den
gennemsnitlige elev i Aarhus over et halvt ars akkumuleret fravaer set over et helt skoleliv. En malrettet,
systematisk indsats med inddragelse af flere parter, herunder szerligt foreeldre, vurderes at have en positiv
effekt pa den enkelte elevs fraveer.

Det er dog afggrende at forstd, at fravaer oftest er et symptom pa en bagvedliggende udfordring hos det
enkelte barn. De bagvedliggende arsager til fraveer kan deles op i tre overordnede kategorier. Elevfravaer
skyldes saledes enten individuelle-, familiemaessige-, eller skolemaessige faktorer. Det er afggrende at vaere
bevidst om, at forskellige bagvedliggende arsager kalder pa forskellige tiltag og indsatser.

Fraveer relateret til individuelle arsager kan med fordel handteres med inddragelse af PPR. Hvis fraveeret i
hgjere grad skyldes de familiemaessige faktorer, vil det rette tilbud til eleven og familien snarere findes i
samarbejdsfladerne mellem Bgrn og Unge og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskzftigelse.

Hvis fravaersproblematikker er relateret til de skolemaessige faktorer, peger indsatsen og Igsningen i hgj grad
pa skolerne og deres arbejde med at udvikle motiverende laeringsmiljger. Differentieret og inkluderende
undervisning kan som led i udviklingen af motiverende laeringsmiljger forebygge de faktorer, vi
forskningsmaessigt ved fgrer til, at fravaer opstar og udvikler sig. Som det vil fremga af kapitlet, ses desuden
en entydig sammenhang mellem bgrnene og de unges sociale trivsel pa skolen og deres fravaer.

Overordnet peger kapitlet om fravaer sadledes pa, at hvis vi lykkes med at bringe vores bgrn og unge i trivsel,
sa gges deres fremmgde, og de opnar dermed bedre faglige resultater samt bedre forudsaetninger for at
opna deres fulde potentiale. Og netop dét er Bgrn og Unges kerneopgave jf. Bgrne- og ungepolitikken.

Faglig udvikling

Kapitlet om faglig udvikling belyser dels den faglige udvikling i Igbet af skoleforlgbet, dels det faglige niveau
ved afslutning af skoleforlgbet. | forhold til den faglige udvikling i Igbet af skoleforlgbet kan det konstateres,
at mindst 80 % af eleverne opnar gode resultater i de nationale test i dansk laesning og matematik i 8. klasse,
mens de gvrige klassetrin ligger en smule lavere. Der er en lille tilbagegang fra 2018 til 2019 i andelen af
elever, der opnar gode resultater i de nationale test i dansk laesning og matematik pa tveers af klassetrinene.
Andelen af elever i Aarhus, der er gode til at laese og regne i de nationale test, ligger dog pa eller lidt over
landsgennemsnittet pa de forskellige klassetrin.

| forhold til det faglige niveau ved afslutning af skoleforlgbet ligger Aarhuseleverne generelt lidt over
landsgennemsnittet, men det generelle gennemsnit daekker over betydelige variationer pa tveers af
kommunen. Det samlede karaktergennemsnit for alle elever er 7,3, og tallet har vaeret forholdsvist stabilt
over de senere ar. Ser man alene pa almenklasseeleverne, er karaktergennemsnittet steget inden for de
seneste tre ar, mens karaktergennemsnittet for elever pa specialskoler og i specialklasser er 4,6 og har ligget
relativt stabilt igennem de senere ar.



Ni ud af ti almenklasseelever (93 %) bestar dansk og matematik i 9. klasse, mens det for specialeleverne er
13 %. Andelen har for begge klassetyper ligget nogenlunde stabilt over de seneste fem ar. Ved den
afsluttende uddannelsesparathedsvurdering i 2019 blev hhv. 25,8 % af alle elever i 8. klasse og 21,0 % af alle
elever i 9. klasse vurderet ikke uddannelsesparat, og der er saledes fortsat en udfordring i forhold til en
understgttende indsats for disse elever.

Pa langt de fleste skoler ligger karakterniveauet efter 9. klasse pa det, der kan forventes i forhold til elevernes
baggrundsforhold, med afsat i Undervisningsministeriets sociogkonomiske beregning. Tre aarhusianske
folkeskoler har dog en signifikant positiv ‘lgfteevne’, mens tre skoler har en signifikant negativ ‘Ipfteevne’.

Endelig peger kapitlet pa, at udfordringerne i forhold til at mindske betydningen af den negative sociale arv
og de ulige chancer stadig er aktuel. Mens den brede gruppe af b@grn og unge klarer sig godt fagligt, er der
nogle grupper af bgrn og unge, der klarer sig markant darligere — fx elever med kortuddannede forzeldre,
elever med en social foranstaltning, elever med dansk som andetsprog samt elever i specialtilbud.

Rapportens vaerdimaessige grundlag

Med afszet i bgrne- og ungepolitikken har byradet vedtaget tre mal, som tilsammen udtrykker, hvad vi i
Aarhus Kommune forstar ved kvalitet og gnsket veerdi for byens bgrn og unge.

Ordlyden af de tre mal er:

e Lzering og udvikling: Alle bgrn og unge udvikler og udfolder deres potentialer optimalt. De er aktive i
egen laering, er motiverede, ihardige og vedholdende, og har de faglige, personlige, sociale og
kulturelle kompetencer, der skal til, for at ruste dem til deres videre uddannelses-/dannelsesforlgb.

¢ Sundhed og trivsel: Alle bgrn og unge har en god og sund opvaekst. De trives, er glade og robuste, og
de har selvveerd og mod pa tilveerelsen. De er aktive i forhold til egen livskvalitet og er i stand til at
treeffe reflekterede og kloge valg.

e Fellesskaber: Alle bgrn og unge er en aktiv og veerdsat del af et forpligtende fallesskab. De
respekterer deres medmennesker og begar sig i forskellighed og mangfoldighed. De deltager aktivt i
samfundet som demokratiske medborgere og er bevidste om deres medansvar for det samfund, de
lever i.

De tre overordnede mal er det feelles pejlemaerke for alle medarbejdere i Barn og Unge, nar vi arbejder med
udviklingen af kvaliteten af vores tilbud.

Kvalitetsopf@lgningen 2020

Byradet besluttede den 14. august 2019 en ny model for den politiske rapport til byradet om
kvalitetsopfglgning og tilsyn ud fra et gnske om en kortere og mere fokuseret rapport, der i hgjere grad
laegger op til politiske drgftelse og prioriteringer pa omradet. Saledes skal der fremover udarbejdes en
rapport om kvalitetsopfglgningen pa 6-18-arsomradet i ulige ar, og en pa 0-6-arsomradet i lige ar.

Byradet har derudover besluttet fglgende pejlemaerker, der skal kendetegne den fremtidige politiske
kvalitetsopfglgning

e Sammenhang. Kvalitetsopfglgningen skal inddrage lokale perspektiver, og herved skabe
sammenhang mellem de lokale udfordringer og de politiske drgftelser.



o Det brede databegreb. Grundlaget for kvalitetsopfglgningen er datainformeret og bygger pa savel
kvantitative som kvalitative data, herunder eksempler fra praksis.

e 0-18 sammenhang. Opfglgningen pa 0-6-arsomradet og 6-18-arsomradet skal understgtte 0-18-
arsperspektivet.

Med henblik pa at udarbejde en rapport, som imgdekommer de politisk vedtagne pejlemaerker, har de lokale
ledere veeret teet inddraget i udveelgelse og kvalificering af indholdet i den kommende kvalitetsopfglgning pa
6-18-arsomradet. Der har ligeledes veeret dialog med foraeldreforeningerne, lederforeningerne og de faglige
organisationer.

Datagrundlag og proces

Rapportens datagrundlag er pa den ene side de datakilder, som findes i Bgrn og Unges
ledelsesinformationssystem samt i Undervisningsministeriets datavarehus (www.uddannelsesstatistik.dk).

De vaesentligste datakilder er:
e Resultater fra de nationale test i folkeskolen
e Karakterer fra vedr. folkeskolens test og prgver
¢ Uddannelsesparathedsvurderingen (UPV)
e Pabegyndelse og fastholdelse i ungdomsuddannelse
e Den nationale trivselsundersggelse i folkeskolen
e Den kommunale sundhedsmaling pa skolerne
o Klubtrivselsmalingen blandt alle klubmedlemmer
e Social kapital-malingen blandt ledere og medarbejdere

Afhaengig af mulighederne i data og emnets karakter er der inden for de udvalgte temaer udarbejdet analyser
med afseaet i disse datakilder til at underbygge og nuancere behandlingen af det pagaeldende tema. Derudover
indgar som bilag til rapporten de obligatoriske indikatorer jf. folkeskoleloven.

Pa den anden side er kvalitative data som lokale erfaringer og praksiseksempler fra lederne afggrende bade
i forhold til at anbefale temaer til rapporten, og til efterfglgende at nuancere de pagaldende temaer.
Referaterne fra drgftelser i de faglige netvaerk og pa distriktsledermgder indgar som en vaesentlig datakilde
i udfoldelsen af de temaer, der er blevet valgt til rapporten.

Valg af temaer til kvalitetsopfalgningen

Inddragelsen af de lokale ledere 0-18 har vaeret afggrende for udviklingen af kvalitetsopfglgningen 2020.
Saledes har de lokale ledere bade spillet en central rolle i forhold til valget af temaer til rapporten, samt
kvalificering af de valgte temaer. Forst i deres faglige netveerk, dernaest i deres distrikter.

De fem faglige ledernetveerk i Bgrn og Unge er i fgrste omgang dykket ned i en datapakke med udvalgte data
fra centrale datakilder og relateret og perspektiveret til erfaringer og viden fra egen praksis. Pa den baggrund
har netveerkene anbefalet et antal temaer, som de gerne vil i dialog med byradet om. Alle faglige netvaerk
har spillet en rolle i anbefalingen af temaer for at bevare 0-18ars perspektivet.

Pa baggrund af de faglige netveerks anbefalinger til temaer for den politiske kvalitetsopfglgning, har
radmanden for Bgrn og Unge i dialog med Bgrn og Unge-udvalget valgt tre temaer, som behandles i dybden
i denne kvalitetsopfglgning til byradet. | kvalitetsopfglgningen for 2020 er temaerne laringsmiljger, faglig
udvikling og fraveer.



Efter radmanden og udvalgets indsnaevring af temaer til rapporten, er de tre udvalgte temaer blevet drgftet
i de fem distrikter i Bern og Unge med repraesentation pa tveers af sektorer 0-18 ar. Her har lederne belyst
udfordringerne inden for temaerne og givet gode eksempler pa, hvordan de arbejder systematisk med dem.

Saledes er bydaekkende data, analyser og eksempler fra de lokale enheder grundlaget for savel valget af
temaer som udfoldelsen af disse i den endelige kvalitetsopfglgning til Byradet.



Kapitel 1

Laeringsmiljoer



Leeringsmiljger pa 6-18-arsomradet

Der anlaegges i dette kapitel en bred forstaelse af leeringsmiljget pa 6-18-arsomradet, hvor der bade ses pa
leeringsmiljgerne pa skoleomradet og inden for Fritids- og ungdomsskoleomradet. Der redeggres for,
hvordan Bgrn og Unge har fokus pa at skabe gode laeringsmiljger, som understgtter bgrnenes og de unges
leering, trivsel og udvikling, og der ses pa kvaliteten af laeringsmiljgerne.

Leeringsmiljp er et begreb, som kan rumme bade fysiske, didaktiske, relationelle, paedagogiske og sociale
aspekter (Danmarks Evalueringsinstitut - EVA). Der anvendes en forstaelsesramme, hvor der ses naermere pa
fire betydende faktorer for et godt leeringsmiljg. Denne forstaelsesramme, er opstillet pa baggrund af
forskningsprojektet ”Laering for Alle” pa dagtilbudsomradet, og kriterier for laeringsmiljg pa skole- og
fritidsomradet opstillet af EVA.

Born og unges faellesskaber: Bgrns og unges relationer til hinanden har stor betydning for et godt
leeringsmiljg. Nar man spgrger bgrn og unge, er det de andre bgrn, der betyder mest. Bgrn laerer og
udvikler sig sammen med andre. Derfor ses neermere pa bgrnenes og de unges faellesskaber pa 6-18-
arsomradet.

De padagogiske rammer for bgrnenes og de unges laering og udvikling: Meget forskning peger p3, at
en af de vigtigste faktorer for et godt laeringsmiljg er, at de professionelle er neervaerende og indgar i
relationer med bgrnene, samt at b@grn og unge har medbestemmelse. Derfor ses naarmere pa begreber
som professionel dgmmekraft, laeringssyn samt undervisningens og aktiviteters tilretteleeggelse.

De professionelles leeringsfallesskaber og samarbejde: De professionelle har mulighed for selv at
observere og reflektere over laeringsmiljget. Dette skal understgttes fagligt af ledelsen og veere en
integreret del af den paedagogiske praksis. Derfor ses naermere pa evalueringskulturen og Bgrn og Unges
arbejde med Stzerkere Leeringsfaellesskaber.

De fysiske rammer: De fysiske rammer bidrager til gode laeringsmiljger for bgrn og unge. En dimension
vedrgrer de fysiske rammer, men de professionelles viden om at udnytte og tilpasse de fysiske rammers
er ligeledes central. Derfor ses naermere pa de fysiske rammer pa 6-18-arsomradet.

Denne opdeling og struktur for temaet om laeringsmiljget | »p10n skal vide hvad man stér pé som skole
er valgt, selvom et godt laeringsmiljg for bgrn og unge ber | ¢, leeringssted for at saette fokus pd hvad
ses som det samlede resultatet af lokale veerdier, der skal til for at skabe gode lzeringsmiljger.

padagogisk eller didaktisk faglighed, ledelse samt de
fysiske rammer. Leeringsmiljget bliver dermed ogsa helt
afggrende i relation til, at tilbuddene i Bérn og Unge indfrier

Bgrnesyn, syn pd leering og veerdigrundlag
er af betydning. Derudover er de fysiske
rammer 0gsa af betydning (fysisk og

Aarhus Kommunes vision for bgrnene og de unge i Aarhus gkonomisk)”.

som, er (Skoleleder, Aarhus Kommune)

at vores bgrn og unge skal udvikle robusthed,

livsduelighed og kreativitet

at de faglige, personlige og sociale kompetencer skal styrkes, sidelsbende med
lysten til at lzere og evnen til at samarbejde og indgad i faellesskaber

Leeringsmiljget er ligeledes afggrende ift. de to andre temaer, som belyses i denne kvalitetsopfglgning om
fraveer og faglig udvikling.



Lovgrundlaget for lzeringsmiljget pa 6-18 arsomradet

Bgrnenes og de unges retskrav i relation til leringsmiljget pa 6-18 arsomradet er defineret af
Undervisningsmiljgloven. | henhold til lov._om studerendes og elevers undervisningsmilig har elever i
folkeskolen ret til et godt undervisningsmiljg, sadan ”at undervisningen kan forega sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt”. Det fremgar ogsa, at undervisningsmiljget skal fremme elevernes
muligheder for udvikling og lzering og omfatter derfor ogsa uddannelsesstedets psykiske og aestetiske miljg.

I henhold til Undervisningsmiljgloven skal skolens leder sgrge for at udarbejde en skriftlig
undervisningsmiljgvurdering, som skal omfatte en kortlaegning af uddannelsesstedets fysiske, psykiske og
®stetiske undervisningsmiljg. Skolens ledelse har ligeledes pligt til at fastseette en antimobbestrategi (og
herunder en strategi mod digital mobning) sammen med bestyrelsen. Hvis ledelsen konstaterer problemer
med det psykiske undervisningsmiljg i form af mobning eller lignende, er ledelsen forpligtiget til at udarbejde
en handlingsplan, hvoraf det fremgar, med hvilke foranstaltninger problemerne effektivt bringes til ophgr.

Den enkelte skolebestyrelse skal desuden drgfte og fastseette skolens ordensregler og veerdiregelsaet,
forstaet som retningslinjer for god adfaerd og pejlemaerker for, hvordan der opnas trivsel for elever og
ansatte. Skolebestyrelsen skal herunder fastseette principper for skolens arbejde med elevernes udvikling i
skolens faglige og sociale feellesskaber.

Der er ligeledes i folkeskoleloven defineret nogle rammer for kvaliteten af undervisningen i folkeskolen. Dette
gores med kravet om kompetencedakning jf. folkeskolelovens §28. Ved kravet om fuld kompetencedaekning
forstas, at 95% af undervisningen i fagene varetages af leererne, som enten har undervisningskompetence
(tidl. linjefag) fra laereruddannelsen i de fag som de underviser, eller har opnaet tilsvarende faglig
kompetence gennem efteruddannelse mv. Lovgivningen forholder sig ikke direkte til laeringsmiljget pa
fritids- og ungdomsskoleomradet.

For personalet gelder arbejdsmiljgloven. Da bgrnene og de unge feerdes i de samme lokaler som personalet,
er de ogsa beskyttet af arbejdsmiljgloven. Det er kommunernes ansvar, at alle regler og centrale
retningslinjer i forhold til lovgivningen overholdes, herunder kravene til bygningsindretning.

Born og unges faellesskaber som faktor for et godt lzeringsmiljg

Det er ved at fgle sig veerdsat og som en del af et faellesskab, at bgrn og unge motiveres til laering og udvikling.
Betydningen af faellesskaber for bgrn og unge er derfor en central del af Aarhus Kommunes Bgrne- og
ungepolitik. Alle b@grn og unge har brug for at hgre til i bade naere relationer, savel som i stgrre faellesskaber
med andre. | feellesskaberne leerer bgrnene og de unge at indga i sociale sammenhange med andre — at
deltage i og bidrage til relationer og faellesskaber. Faellesskaber mellem bgrn og unge er derfor ogsa vigtige
leerings- og dannelsesmiljger, der har stor betydning for udviklingen af deres faglige, personlige og sociale
kompetencer. De voksne omkring bgrnene og de unge har en vigtig opgave i at hjeelpe bgrnene og de unge
med at etablere bade faglige lzeringsfaellesskaber og sociale feellesskaber.


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=188636

Bgrnenes og de unges fellesskaber i folkeskolen

I henhold til folkeskoleloven skal folkeskolen bidrage til,
at bgrn og unge stgttes i at udvikle sig alsidigt, forstaet
som bl.a. samarbejdsevne, ansvarlighed, foretagsomhed,
kreativitet, initiativ, engagement, seerlige talenter og
respekt for forskellighed. Der er dermed i folkeskoleloven
fremhaevet betydningen af faellesskaber i relation til bgrn
og unges laering og udvikling.

En undersggelse fra EVA om "bgrn og unges oplevelse af
skoledagen og undervisningen” underbygger, at
relationerne imellem eleverne spiller en stor rolle for
undervisningen, frikvartererne og elevernes generelle lyst
til at ga i skole. Nar man spgrger eleverne, fremhaever de,
at klassen er et vigtigt faellesskab. Men de forteeller ogs3,
at klassefeellesskabet ikke altid er velfungerende. Nogle
elever oplever at befinde sig pa kanten af faellesskabet *.
Dette har negativ betydning for deres laering og udvikling.

Aarhus Kommunes undersggelse af elevernes trivsel i
folkeskolen viser, at langt stgrstedelen af eleverne i 4.-
9.klasse trives og er glade for deres skole. Andelen af
barn og unge, der er glade for deres klasse, ligger stabilt i
de seneste tre skolear, idet ca. 80% af alle bgrn og unge i
Aarhus kommune er glade for deres klasse. Ligeledes

svarer 80% af eleverne, at de er ‘enige’ eller ‘'meget enige’

i, at de fleste af eleverne i deres klasse er venlige og
hjeelpsomme. Pa tveers af en raekke indikatorer pa social
trivsel ses dog ogsa en mindre tilbagegang pa flere
parametre, nar skolearet 2018/19 sammenlignes med
tidligere skolear, hvilket fremgar af nedenstaende tabel.

Case: Inklusion pa Vorrevangskolen

Efter at have deltaget i ”Nest-element”
forspget i 2017/18 med fokus pa
kompetenceudvikling af personale pa
mellemtrinnet, besluttede skolen, at arbejdet
med inklusion og mangfoldige
leeringsfeellesskaber skulle vaere et centralt
indsatsomrade  for samtlige  argange.
Indsatserne pa skolen er udviklet i teet
samarbejde med PPR med afsaet i at
inkorporere og styrke skoleprocedurer og -
praksisser, som allerede fungerer godt. Der
arbejdes Nest inspireret i forhold til
paedagogiske metoder. Der arbejdes ogsa Nest
inspireret med de organisatoriske rammer, s
der sikres en sammenhangskraft mellem
viden, ledelse, medarbejdere og praksis,
hvilket understgtter, at ny praksis kan udvikles
og vedligeholdes. Den samlede indsats gar
under navnet “Vores Lzeringsfaellesskaber”.

Case: Kommunal 10. klasse og trivsel

Darlig trivsel i en elevgruppe, kan udggre en
stor udfordring pa skolerne. Det kan veere
svaert at gennemfgre undervisningen nar der
er lav trivsel eller konflikter i elevgruppen. Et
eksempel i dette skolear, har her vaeret nogle
af de kommunale 10. klasser, hvor der er
oplevet trivselsudfordringer i elevgruppen,
som har kaldt pa en systematisk og tveerfaglig
indsats i skoledret 2019/2020 for at fglge op
med trivselsfremmende initiativer i
samarbejde med skolerne. Det har ogsa veeret
ngdvendigt at prioritere ekstra ressourcer til
den kommunale 10. klasse, da gkonomien i
dag ikke er tilpasset den nuveerende
elevgruppe. Byradet skal i 2020/21 drgfte
strukturen af det fremtidige 10. klassestilbud i
Aarhus.

! Danmarks Evalueringsinstitut (2018) — Elevernes oplevelse af skoledagen og undervisningen
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Indikatorer pa social trivsel

2016/17 2018/19 Udvikling
Jeg fgler jeg hgrer til pa min skole 75% 73% -2
Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? 81% 79% -2
Andre elever accepterer mig, som jeg 78% 76% -2
er
Er du bange for at blive til grin i 15% 17% +2
skolen?

Betydningen af feellesskabet imellem eleverne i relation til et | w0/t 87 uddanner vi trivselsledere, elever i 4-9
godt leeringsmiljg, er ogsa noget der tilleegges stor vaegt hos | y/qsse skal sté for frikvarteraktiviteter, de skal
de lokale ledere, som har drgftet temaet. Feellesskabet i en sgrge for legeaktiviteter, det er godt for sociale
klasse og pa en skole kraever kontinuerlig vedligeholdelse for | ejgtioner og  feellesskabsfalelsen.  Bliver
at veere velfungerende. Faellesskaberne mellem eleverne er | ,dnzvnt som trivselsledere. Det var ikke s& cool
derfor ogsa noget der arbejdes systematisk med pa mange | j starten, men det er det blevet. (skoleleder,
skoler med konkrete trivselsunderstgttende initiativer. | aqrhus Kommune)”.

Skolerne har ogsa fokus pa, at foraeldrene er vigtige i at
understpttelse klassefeellesskabet i klassen. Fx. med | “Man skal bemarke at man hgrer til. Leererne

afholdelse af “knaekbrgdsgrupper” (hvor eleverne mgdes | Sko/ hele tiden stimulere dette og vi skal tale
efter skole) ordentligt til hinanden. Helt konkret siger alle

godmorgen ndr de kommer, det har vi insisteret
pd, og det er blevet en del af dagligdagen”.

| relation til betydningen af feellesskabet i folkeskolen er det (skoleleder, Aarhus Kommune).

relevant ogsa at naevne, at der er forskningsmaessigt belaeg

for, at relationerne til klassekammeraterne pavirker

elevernes faglige niveau. Taenketanken Kraka og Deloitte har i 2018 set narmere pa betydningen af
klassekammeraternes familiebaggrund for den enkelte elevs afgangskarakterer. Man kommer her frem til, at
klassekammeratseffekterne i den danske grundskole er statistisk signifikante og har reel betydning.
Klassekammeratseffekten betyder, at man som elev klarer sig bedre fagligt, nar man gar i klasse med elever
med en sterk familiemaessig baggrund i grundskolen. Klassekammerateffekter opstar fordi
klassekammeraterne pavirker den enkelte elevs praestation i skolen. Effekterne kan fx opsta ved, at
klassekammeraterne fungerer som gode eller darlige rollemodeller eller ved, at de forstyrrer undervisningen.

Fakta: Sadan fglger man i Bgrn og Unge trivslen pa 6-18 arsomradet

Eksternt og internt i Bgrn og Unge fglges b@rnenes og de unges trivsel systematisk pa kommune-, skole- og
klasseniveau. Hertil bruges en raekke redskaber:

Den nationale trivselsmaling: Obligatorisk for alle folkeskoler. Gennemfgrt arligt siden 2015

Den kommunale sundhedsmaling: Obligatorisk for alle skoler i Aarhus Kommune. Gennemfgrt arligt siden
2009, og tilpasset den nationale trivselsmaling i 2016/17

Klubtrivselsmalingen: Alle fritids- og ungdomsklubber deltager. Gennemfgrt siden 2015
Klassetrivsel.dk: Nogle skoler og klasser tilkgber dette supplerende og uddybende redskab

BornUngeliv: Er en tilpasset spgrgeramme, der bruges ved sundhedsplejens individuelle sundhedssamtaler.
Anvendt siden 2016.
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https://www.boernungeliv.dk/Public/Forside.aspx?ReturnUrl=%2f
https://www.uvm.dk/folkeskolen/elevplaner-nationale-test--trivselsmaaling-og-sprogproever/trivselsmaaling
https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/kvalitet-i-boern-og-unges-hverdag/den-kommunale-sundhedsmaaling/
https://klassetrivsel.dk/om-klassetrivsel/
https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/kvalitet-i-boern-og-unges-hverdag/klubtrivselsmaalingen/

Bgrnenes og de unges svar vedr. mobning og ensomhed i folkeskolen

| relation til spgrgsmalet om mobning i trivselsundersggelsen, ses en mindre stigning i andelen af bgrn, som
oplever mobning og ensomhed for skolearet 2018/19 peger pa samme tendens. Trivselsmalingen for
2018/19 viser, at 4% af eleverne (484 elever pa 4.-9.klassetrin, der oplever at blive mobbet tit’ eller 'meget
tit’). Dette er en stigning i forhold til de to tidligere skolear, hvor 3% oplever at blive mobbet ‘tit’ eller
"meget tit’. Det er dog langt stgrstedelen af eleverne, der aldrig oplever mobning - % af eleverne svarer, at
de aldrig bliver mobbet (78%). Pa tvaers af klassetrin ses en tendens til, at faerre bgrn og unge oplever, at

blive mobbet jo =ldre de bliver.

Oplevelsen af ensomhed er ogsa en vigtig indikator for elevernes trivsel. 1 2018/19 fgler 6% af bgrn og unge
sig 'tit’ eller ‘meget tit’ ensomme, svarende til 755 elever i 4.-9-klasse. Tallet er steget fra 5% for
skoledrene 2016/17 og 2017/18. 41% af eleverne svarer, at de aldrig fgler sig ensomme.

For det enkelte barn eller den enkelte unge er ensomhed eller det at blive mobbet, alvorligt i sig selv. Men
det er seerligt alvorligt, hvis det star pa over laengere tid og flere skolear. Det er derfor undersggt, hvor
mange elever, der hhv. har oplevet ensomhed eller veeret udsat for mobning i et eller flere af skolearene
2016, 2017 og 2018. Analysen viser, at langt de fleste elever ikke har oplevet ensomhed (89,6 %) eller
mobning (94,3 %) i nogen af de tre skolear. En andel pa henholdsvis 1,6 % og 0,8 % har dog oplevet
ensomhed eller mobning i to af de tre skolear. En andel pa henholdsvis 0,4 % og 0,2 % af eleverne oplyser,
at de har fglt sig ensomme eller oplevet at blive mobbet i alle tre skolear. Selvom analysen viser, at
ensomhed eller mobning, nar den rammer, oftest er begraenset til et enkelt skolear, viser analysen ogsa, at

der er en lille gruppe elever i folkeskolen, der i leengere
perioder i deres skoletid oplyser at veere i darlig trivsel.

Inklusion af sarbare bgrn og unge i folkeskolens
feellesskaber

Inkluderende lzeringsmiljger kan netop defineres som, at de
professionelle, samt de gvrige bgrn og unge, byder sarbare
bgrn og unge velkommen som fuldgyldige og aktive deltagere i
feellesskabet (Telter, Langager;2011). Det faglige afseet for
arbejdet med inkluderende laeringsmiljger i Aarhus Kommune
indeholder saledes fire aspekter: "Tilstedevaerelse, accept,
aktiv deltagelse og praestation”. Inklusion og et inkluderende
leeringsmiljp er dermed ikke alene gjort med barnets/den
unges tilstedevaerelse i almenmiljpet.

| drgftelserne om laeringsmiljger har flere skoleledere givet
udtryk for, at “reel inklusion” opleves som en udfordring pa
folkeskolerne. Skolelederne oplever, at man ofte ikke har
tilstraekkelig med kompetencer eller ressourcer til at inkludere
sarbare bgrn og unge i det almene fallesskab.

Dette afspejler sig ogsa i tallene for antal bgrn, der henvises til
specialklasse eller specialskoler. Tendensen er her, at stadig
flere bgrn og unge udfordres psykisk og socialt i deres hverdag.

”Vi mangler miljger til de sdkaldte
mellemformer — laeringsmiljger, hvor vi kan
skabe trygge rammer for de elever, der er
for god til et specialiseret tilbud, men som
har brug for noget ekstra”. (skoleleder,
Aarhus Kommune).

”“Det hele haenger sammen. Vildt
bekymrende sG mange bgrn keder sig. Det
handler ikke bare om at underholde — men
der er noget i, at det ikke skal vaere alt for
kedeligt. Vi gnskede at gd fra et “mindset”,
hvor vi prgvede at lave en undervisning til
den brede midtergruppe, til nu at lave et
leeringsmiljg der ggr, at vi kan lave
undervisning mere mdlrettet den enkelte
elev og det sted han/hun er. Noget kraever
ressourcer, men det helt afggrende er
“mindset”. Over til det mere personlige og
differentierede, der parentes bemaerket
0gsd kan inkludere og rumme flere bgrn og
unge”. (skoleleder, Aarhus Kommune)
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Flere af disse bgrn og unge stilles diagnoser som ADHD og autisme, og flere har brug for szerlig stgtte og
paedagogiske tiltag i undervisningen. Antallet af elever i specialklasse og specialskoler er sdledes steget stgt
de seneste ar og er fortsat stigende. Denne udvikling viser sig bl.a. ved, at Aarhus Kommunes
segregeringsgrad er steget fra 3,28 % i 2015 til 4,23 % i 2019 (KL's opggrelse, 0.-9. klasse inkl.
privatskoleelever). Denne stigning bevirker bade, at flere elever ikke er en del af folkeskolernes almene
faellesskaber, lige sa vel som det presser skolernes gkonomi — pa bade almen- og specialomradet.

I Born og Unge har PPR til opgave at understgtte etablering og videreudvikling af inkluderende laeringsmiljger
pa 0-18 arsomradet. PPR har i denne sammenhang ogsa fokus pa at udvikle “mellemformer”, hvor man
skaerper det professionelle fokus inden for almenomradet, gger personalenormeringen og dermed udvikler
et inkluderende laeringsmiljg til gavn for hele fellesskabet. NEST er et eksempel herpa. Byradet har i
budgetforliget for 2020 bevilget ressourcer til at Bérn og Unge kan udvikle de inkluderende lzeringsmiljger i
skolen.

Case: Nest klasser —som eksempel pa inkluderende lzringsmiljger

Der er i skolearet 2019 — 2020 oprettet otte Nest klasser pa Katrinebjergskolen 0.-3. klassetrin. Nest pa
Katrinebjergskolen er permanentgjort, og der etableres to nye Nest klasser pa 0. klassetrin kommende
skolear. Malet med Nest paedagogik er at skabe udvikling fagligt, socialt, personligt og adfaerdsmaessigt
for alle bgrnene i Nest klasserne. Klasserumsmetoderne bygger pa undervisningspraksisser, der er
fordelagtige for bgrn med ASF, men som ogsa antages at gavne alle bgrn. Nest laeringsmiljget er praeget
af ro, respekt og tryghed. Evalueringen af Nest i Aarhus viser fglgende (kvantitative) resultater: Bgrnene
med autismespektrum forstyrrelse (ASF) udviser signifikant mindre autismeadfaerd. Fagligt klarer bade
elever med og uden autisme sig forventeligt eller bedre end referencerammen. | forhold til trivsel og
fraveer ligger bade bgrn med og uden autisme pa niveau med deres jaevnaldrende i sammenlignings-
klasserne. Foreeldre og lerere vurderer, at halvdelen af eleverne med autisme, samlet set ikke udviser
problematiske symptomer associeret med ASF. Evalueringen af Nest viser ogs3, at alle bgrn er optagede
af at indga i feellesskaber bade sm3, st@rre og store. Foraeldrene til bgrn med og uden autisme er generelt
tilfredse med deres bgrns skolegang i en Nest klasse. Det paedagogiske personale er positive og oplever,
at Nest-rammen frisaetter dem til at fokusere pa deres undervisningsopgave. De professionelle omkring
Nest vurderer, at Nest lykkes med at skabe inkluderende leeringsmiljger. @konomi: Beregningerne i Bgrn
og Unge viser, at der kan etableres et Nest tilbud for en forventet arlig merudgift pa 750.000 kr., hvilket
svarer til en merudgift pa 6.700 kr. pr. elev med ASF. Dette skal ses i lyset af, at den gennemsnitlige udgift
til en elev med ASF i malgruppen for Nest medfgrer en arlig udgift pa ca. 191.000 kr.

B@rnenes og de unges fellesskaber pa fritids- og ungdomsskoleomradet

Fritids- og ungdomsskolen har det som et af sine formal at fremme bgrns og unges evne til at indga i
forpligtende relationer og feellesskaber. | fritids- og ungdomsskoleomradets miljger er bgrn og unge sammen
med andre bgrn og unge i bade strukturerede og ustrukturerede faellesskaber. Her udvikler bgrnene og de
unge deres sociale kompetencer, og de gver sig i at tage ansvar og give plads til andre. De alternative
leeringsmiljger inden for fritids- og ungdomsskoleomradet har desuden en vigtig funktion i relation til at give
bgrnene og de unge muligheder for mere interessebarne faellesskaber.

Fzellesskaberne for bgrnene og de unge indenfor Fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus er kendetegnet
ved, at bgrnene og de unge “stemmer med fgdderne”. Det er frivilligt at vaere med, og bgrnene og de unge
kommer, fordi de gerne vil deltage. Nogle af de meget vaesentlige begrundelser for, at bgrnene og de unge
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benytter sig af fritids- og

ungdomsskoleomradets tilbud, er interessen for | hvor hgj grad har fglgende grunde betydning
aktiviteterne, muligheden for selv at vaere for digfor at komme i klubben:
medskabende og g¢ve handlekraft, Feellesskab/venner
kammeratskaberne og/eller relationerne til de 100%
voksne BO% 70,4%

60%
Bornene og de unges svar pa 0%
klubtrivselsmalingen viser, at 86,5 % af bgrnene 20% I I I I I
og de unge kommer i klubben for feellesskabets 0%
skyld og for at vaere sammen med deres venner. 8 Kla== Wase B kia=e Hlass 10 klass=
Seerligt pa de mellemste klassetrin svarer B | hgj grad/imezet hej grad
bgrnene, at fxllesskabet og vennerne betyder
meget for, om man kommer i klubben. Andel bgrn/unge indskrevet i klub fordelt pa klassetrin
Samtidig peger klubtrivselsmalingen pa, at 97,8% af
de bgrn og unge, der kommer i klub, har en eller 08,0% 62,7%
flere gode venner i klubben. Undersggelsen viser 48.5%
ogsa at 72,7% af dem, der gar i klub, har faet nye 38,9%
venner i Igbet af den tid de har tilbragt i klubben. 26.8%
Tidligere analyser i Bgrn og Unges kvalitetsrapport, 19,7%
har ogsa underbygget, at bgrn og unge, der oplever I I I I 10.2%
mobning i skolen, oplever at fa nye venner i

klubben.

| relation til at skabe attraktive og sunde

faellesskaber i klubben, har det betydning, at klubberne tiltraekker et bredt udsnit af bgrnene og de unge i
lokalomradet. Tabellen nedenfor viser andelen af bgrn og de unge, der er medlem af en fritids- eller
ungdomsklub. Andelen af bgrn og unge i fritidsklub har vaeret nogenlunde konstant i perioden. Der er dog
sket en stigning i medlemsandelen fra 2017/18 i forbindelse med, at fritidsklubbernes malgruppe er blevet
udvidet med 4. klasse.

Der har veeret en svag stigning i andelen af unge i ungdomsklub fra 22,8 pct. til 25,7 pct. Indskrivningstallene,
viser dog samtidig, at der i inden for fritids-og ungdomsskoleomradet er en udfordring forbundet med at
tiltreekke den aldste del af malgruppen (unge fra 7. klasse — 18 ar). Indskrivningsandelen falder saledes
markant med stigende klassetrin (se figur ovenfor).

Andel af barn og unge, indskrevet i klub. 2

Skolear 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Fritidsklub 5.-6. klasse 53,2% 55,2% - -
Fritidsklub 4.-6. klasse - - 60,6% 59,7%
Ungdomsklub 7. klasse til 17 ar 22,8% 23,9% 25,2% 25,7%

2 Indskrivningstal opgjort pr. 1. oktober. Populationen omfatter alle elever med bopael i Aarhus Kommune uanset
skole- og klassetype. Fra skolearet 2017/18 er SFO ikke laengere et tilbud til elever i 4. klasse.
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| relation til ovenstaende figur, er det vigtigt at vaere opmaerksom pa, at ’klubben’ som enhed kun er en del
af det samlede tilbud som fritids- og ungdomsskoleomradet (UngiAarhus) tilbyder og udvikler, for at vaere et
relevant og vedkommende for de unge. Her indgar sdledes ogsa abne og matrikellgse aktiviteter for de unge.
Fritidsundervisningen i Ungdomsskolen er herudover en meget vigtig del af det samlede fritidstilbud for unge
i Aarhus. Ungdomsskolen laver fx valgfag pa gymnasier og "masterclasses”, dronehold, Musikstarter camps
pa tveers af byen, handholdte indsatser for dem, der har brug for noget individuelt. Falles for aktiviteterne
er, at der er fokus pa at tilbyde alternative laeringsmiljger, hvilket fx kan veere i samarbejde med eksterne
partner som ungdomsuddannelserne, frivillige og byens kulturinstitutioner. Fritids- og ungdomsskolen har
en bred og nuanceret vifte af tilbud og muligheder til de unge.

Inkluderende fzellesskaber pa fritidsomradet

Inklusion af sarbare eller udsatte bgrn og unge i de almene fallesskaber udggr en kerneopgave for fritids- og
ungdomsskoleomradet i Aarhus Kommune. Dette arbejde har ‘forebyggelsesstrategien’ som sit grundlag.
Det fritidspaedagogiske arbejde tager afszet i at styrke de beskyttende faktorer omkring barnet/den unge - sa
som venskaber, uddannelse, familie, og medborgerskab. Samtidig skal risikofaktorerne som faglige
vanskeligheder eller negative sociale forhold mindskes. Fravaer i skolen kan eks. vaere en indikator for at
barnet eller den unge mistrives.

Her er det fritids- og ungdomsskole-omradets opgave at se bagom fravaeret og arbejde med arsagerne hertil.
Det kan vaere at barnet/den unge er fagligt udfordret, maske har det svaert ved at indga i feellesskaber. Eller
maske er barnet/den unge udfordret pa sin kapacitet til at reflektere og have omtanke for konsekvensen af
sine handlinger, eller har svaert ved at maerke efter og give udtryk for, hvad han eller hun savner (eller har
brug for).

Pa fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus Igser man desuden specialpaedagogiske opgaver ift. brugere
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, hvor malet er at kunne give alle medlemmer og brugere,
preecist det tilbud som de har brug for, og samtidigt at skabe, fastholde og udvikle det fritidspaedagogiske
faglige afsaet. Det er vanskeligt pa baggrund af kvantitative data at vurdere, hvor god fritids-og
ungdomsskolen er til at inkludere sarbare bgrn og unge i feellesskabet. Partnerskabsaftalerne mellem
skolerne og fritids-og ungdomsskoleomradet udggr dog en formaliseret ramme for det gensidigt forpligtende
samarbejde mellem skolerne og fritids- og ungdomsskolen. Der er saledes i hgj grad er tale om en
samarbejdsopgave for, at fritids- og ungdomsskolen kan lykkes med det forebyggende arbejde.

De paedagogiske rammer for et godt laeringsmiljo

En god og stimulerende undervisning i skolen er kendetegnet ved, at bgrnene og de unge far passende
udfordringer bade fagligt, socialt og personligt.

Det ggr elever i skolen bedst, nar de mgder en varieret undervisning og varierede padagogiske aktiviteter,
hvor de far muligheder for at indtage en aktiv rolle og de oplever, at deres egne initiativer og idéer
veerdsaettes. Det er samtidig vigtigt, at deres laereproces understgttes gennem tydelige rammer og mal for
undervisningen og de peaedagogiske aktiviteter. | skolen tales om ”laeringssynet”, forstdet som de
professionelles forestillinger om, hvilket leeringsmiljg eleverne skal mgde.

Det, at de unge "stemmer med fgdderne” inden for fritids-og ungdomsskolen, har betydning for relationen
mellem bgrnene, de unge og personalet. Det er saledes afggrende, at ansatte, aktiviteter, fysiske rum etc.
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kan ggre sig geeldende og er relevante for bgrnene og de unge. Det er med dette afsaet, at personalets
kompetencer til at arbejde med relationerne med bgrnene og de unge bliver afggrende. For hvis man ikke
som voksen er relevant for barnet eller den unge, kan man ikke komme til at udfgre sit paedagogiske

arbejde.

De paedagogiske rammer for laeringsmiljget i folkeskolen

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), har i 2018 lavet en stgrre afdaekning af, hvad der ifglge eleverne
kendetegner motiverende undervisning. Nar eleverne i folkeskolen skal beskrive undervisning, som de
oplever er motiverende og leererig, peger eleverne pa de samme elementer, som man fra forskningen ved,
er god undervisning og god klasseledelse (EVA 2018).

Overordnet giver eleverne udtryk for, at det har stor betydning for deres skoledag og tilgang til
undervisningen, om de oplever at veere en del af et godt og trygt laeringsmiljg. Udover relationerne mellem
eleverne (som er behandlet ovenfor), fremhaver eleverne relationerne til laererne, samt muligheden for at

koncentrere sig i undervisningen.
Motiverende undervisning i folkeskolen

Nar folkeskoleeleverne i EVA undersggelsen
beskriver undervisning, at de oplever som
motiverende, peger eleverne selv pa, det er
motiverende, nar de far mulighed for at vaere
aktive og involverede i undervisningen.
Eleverne peger ogsa pa, at det motiverer dem,
nar de udfordres pa et passende fagligt niveau.
Der er sdledes ogsa erfaringer fra fx London, der
viser at hgje forventninger, motiverer eleverne
til lzering og haever elevernes faglige niveau.

Eleverne svarer i den nationale
trivselsunderspgelse pa deres oplevelse af
leeringsmiljget i skolen. De svarer bl.a. pa om de
er enige i, at undervisningen giver lyst til at leere
mere. Elevernes svar i trivselsundersggelsen
viser, at der over en 5-arig periode ses et fald i
andelen af elever, som er enige eller helt enige
i at undervisningen giver dem lyst til at leere
mere. Data for skoledret 2018/19 viser, at det
lidt oftere er piger (38%) end drenge (36%), der
er enige i, at undervisningen giver lyst til at leere
mere.

Trivselsundersggelsen viser ogsa, at en stgrre
andel af eleverne pa de sma klassetrin end i
udskolingen er enige i, at undervisningen giver

Andel elever der er enige eller helt enige I, at
undervisningen giver dem lhyst til at lere mere

60%

51%
. [aF g
50% 45% 45% 41% 40%
40%
0% 39% 359 370
o ’ 31% 33%
20%
10%
0%
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
——4.-6. klasse 7.-9. klasse

Elever om motiverende undervisning...

”Nar vi laver noget forskelligt”, fordi det er bare traels, hvis man
konstant kigger ned i en bog”.

“Man far overskud (af at veere ude). Hvis vi kan veere mere ude (i
undervisningen) og have flere aktiviteter, hvor man bevaeger sig.
Sa far man ogsG mere overskud til naeste time. At man er mere
frisk” (Elever i udskolingen).

”Pg dagtilbudsomrddet er bevaegelsen nu, at vi er gdet veek fra et
fokus pa aktiviteter under det enkelte laereplanstema til et fokus
pd leeringsmiljger, der understgtter alle seks laereplanstemaer —
dette kunne man madske lade sig inspirere af pd skoleomrdadet”.
(Dagtilbudsleder).

lyst til at leere mere. 44 % af eleverne pa 4.klassetrin og modsat 33 % for 9.klassetrin. Denne tendens til
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faldende motivation i udskolingen er ogsa
noget, der er vist i tidligere kvalitetsrapporter
fra Bgrn og Unge, og en tendens der findes
nationalt. | forlengelse heraf er Bgrn og Unge
i gang med et udviklingsarbejde i forhold til
motiverende laeringsmiljger i folkeskolen (se
case nedenfor).

Elevernes besvarelser viser desuden en ret
stor forskel mellem skolerne, i relation til om
eleverne svarer, at undervisningen giver dem
lyst til at laere mere. Pa den skole, som har
den hgjeste andel, svarer 52% af eleverne, at
undervisningen giver dem lyst til at laere
mere. Modsat er der skoler, hvor ca. 25% af
eleverne er enige i at undervisningen giver
lyst til at laere mere.

Analyser viser en sammenhang mellem
elevernes trivsel og deres svar pa, om
undervisningen motiverende. Jo bedre man
trives i sin klasse, jo mere enig er man ogsa i, at
undervisningen giver lyst til at leere mere.
Blandt elever, der meget tit er glade for deres
klasse, er 81,5 % samtidig enige i, at
undervisningen giver lyst til at laere mere. Er
man derimod aldrig glad for sin klasse synes

Case: Motiverende praksisfaglig undervisning pa Lisbjergskolen
Lisbjergskolen gnsker at styrke elevernes mulighed for at lzere og
@ve sig pa mange mader. Undervisningen skal tilrettelegges, sa
alle elever kan vaere aktivt deltagende og problemigsende og fa
mulighed for at producere viden, faerdigheder og holdninger -
sammen med praksisfaglige kompetencer, der forstas bade
handvarksmaessigt og bogligt. Skolen arbejder med at skabe en
’produktionsdidaktik’, hvor al undervisning pa sigt gennemfgres
med laererformidling (20%), elevproduktion via undersggelse,
skabelse af et produkt, afprgvning og mulighed for at justere (60%)
samt fremlaeggelse med fazlles refleksion, videndeling, og
evaluering (20%). Skolen prioriterer tid til at ggre didaktikken til et
faelles grundlag og til leerernes "produktudvikling’. Fx har de enkelte
lerere - med sparring og feedback fra skolens lzeringsvejledere -
udarbejdet og gennemfgrt ‘eksemplariske forlgb’.

Andel der er enige eller meget enige i undervisningen giver
lyst til at laere mere fordelt pa skoler
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kun 20,9 %, at undervisningen giver lyst til at leere mere. Det samme er tilfaeldet i relation til mobning, hvor
sandsynligheden for, at man svarer, at undervisningen ikke giver lyst til at laere mere, stiger betydeligt, hvis

man oplever mobning.

Alt i alt peger elevernes svar i trivselsundersggelsen pa, at der er en sammenhang mellem generel social
trivsel i klassen, oplevelsen af leeringsmiljger og faglig udvikling. At veere en positiv del af feellesskabet er med

andre ord meget vigtigt for laering og udvikling.

Case: Motiverende undervisning i folkeskolen i Aarhus

Som en del af arbejdet med den faelles Ungehandlingsplan mellem MBU og MSB, er der fra 2019 nedsat en
"arbejdsgruppe”, med det formal at komme med anbefalinger til hvordan skolerne kan arbejde med motiverende
undervisning i Aarhus. Interviews pa aarhusianske folkeskoler i forbindelse med det aktuelle udviklingsarbejde
viser, at nar eleverne oplever mening med undervisningen, sa beskriver de den som sjov, varieret, med skift og
gerne med vekslen mellem selvstaendigt arbejde og gruppearbejde. De fortzeller, at meningsfuld undervisning ggr
dem nysgerrige, motiverede og engagerede. Interviewene viser ogsa, at eleverne fgler sig godt tilpas i klassen og i
deres relation til laererne, nar de bliver mgdt i gjenhgjde, bliver anerkendt som dem de er, og hvis laereren prgver
at forsta motiverne bag elevernes handlinger. Elevernes udsagn understgtter, at inddragelse af elevernes
perspektiv er vigtig. Bade i beslutninger om valg af undervisningsformer, og i evaluering af hvordan de
leeringsprocesser, som laereren tilretteleegger for eleverne, fungerer i praksis. En sadan systematisk inddragelse kan
inspirere og styrke laeringsmiljger, relationer og medbestemmelse. Arbejdet skal lede til nogle anbefalinger pa
hvordan skolerne kan arbejde med motiverende udskoling.
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Elevernes oplevelse af medbestemmelse

| EVA’s undersggelse peger eleverne pa, at det er
vigtigt, at de fgler sig set, hgrt, involveret og taget
alvorligt. Eleverne giver samtidig udtryk for, at det
ikke altid er tilfeldet. Bgrn og unges oplevelse af
medbestemmelse er derfor ogsd relevant ift.
vurderingen af leeringsmiljget. I en
undervisningssammenhaeng er medbestemmelse
med til at skabe ejerskab og motivation for egen
leering.

Trivselsundersggelsen pa skoleomradet viser, at 13%
af bgrn og unge i udskolingen synes, at de tit eller
meget tit er med til at bestemme, hvad klassen skal
arbejde med. Det er en lille stigning i forhold til
tidligere ar (11% i hhv. 2016/17 og 2017/18). Fra
4 klassetrin til 8.klassetrin falder andelen af bgrn og
unge, som tit eller meget tit oplever at de og deres
kammerater har medbestemmelse pa klassen fra 16
% i 4. klasse til 9 % i 8.klasse. Pa de sidste klassetrin i
udskolingen stiger andelen af elever, som synes de
"tit’ eller 'meget tit’ er med til at bestemme, hvad der
skal arbejdes med i klassen.

Elevers udsagn om medbestemmelse...

”Nd@r det er en laerer, som ikke kun selv vil snakke men
som ogsda tit spgrger ind til ting. Hvor man ogsa far
bgrnene ind i det og sd geelder det ogsG meget om
deres stemme...”

”NGr hun sp@rger, “"Hvad syntes | var sjovt?” Kunne |
teenke jer at prgve det igen?”... SG tager hun det ind
naeste gang. (elever i udskolingen)

Leererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt
i undervisningen (andel enige og meget enige)
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Samme tendens ses i forhold til om eleverne oplever, at deres ideer bliver brugt i undervisningen. 42 % af
eleverne i 4.klasse er enige eller meget enige i, at leereren sgrger for deres ideer, bliver brugt i undervisningen
— denne andel af enige eller meget enige falder for hvert klassetrin til 27 % i 7. klasse. Pa udskolingens sidste
klassetrin er der igen en lille stigning i andelen af elever, der oplever at lareren bruger deres ideer i
undervisningen. Nar man spgrger eleverne, er der saledes en udfordring i graden af medbestemmelse. Dette
er ogsa noget Foreningen af Danske Skoleelever har papeget overfor kommunerne.

Relationen mellem lzerer og elever

Relationerne til leererne er meget centrale for
elevernes oplevelse af lzeringsmiljget og for deres
engagement og lyst til at byde ind i undervisningen.
Relationen mellem lzerer og elev afhaenger fx af om
den er praeget af irettesettelser og darlig
stemning, eller om eleverne oplever at kunne
komme til orde, blive mgdt med anerkendelse og
fa hjaelp af leererne. Eleverne peger pa, at nar
relationen er god, fgler de sig set, hgrt, involveret

Elevers udsagn om gode relationer....

”... at leereren ligesom er god til at give viden videre til
eleverne.

"At lzereren hjzelper én, hvis man har sveert ved noget.”
“At man kan have det sjovt med dem personligt.

“Den positive stemning er ret vigtig. Hvis laereren er treet,
sd bliver man ogsa selv traet. Det smitter meget af.

(elever i udskolingen)

og taget alvorligt, men giver samtidig udtryk for, at
det ikke altid er tilfaeldet (EVA).
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Elevernes svar i trivselsundersggelsen viser, at 67 % af eleverne enige eller meget enige i, at laererne er
gode til at stgtte og hjaeelpe dem, nar de har behov for det. Undersggelsen peger dog ogsa pa, at jo ldre
eleverne er, jo faerre oplever, at lzererne er gode til at stgtte og hjelpe dem. | 4.klasse er 74% enige i at
leererne er gode til at hjaelpe og stgtte, mens andelen der mener det samme i 9.klasse er 64%.

Case: Arbejdet med relationskompetencer pa Gammelgaardsskolen

Leerernes relationskompetence er kompetencen til at indga i positive relationer, med den enkelte elev
og klassen som helhed, der fremmer elevernes alsidige udvikling dvs. bade deres faglige, sociale og
personlige udvikling. Samtidig er leererens relationskompetence med til at muligggre, at klassen kan
etableres som et staerkt lzeringsmiljg og fellesskab — hvor alle voksne som bgrn agerer
"relationskompetent”.

Gammelgaardsskolen har gennem en arraekke arbejdet med relationskompetence og mindfulness i
konkrete klasser. Pa baggrund af de tidligere ars arbejde udbreder skolen arbejdet bl.a. via en feelles
indsats omkring "alsidige udvikling”. En konkret handling i arbejdet med den alsidig udvikling er
udarbejdelsen af sociale arsplaner for argangen og den enkelte klasse. De sociale arsplaner satter
pejlemeerker for de enkelte klasser, der tager afseet i, at det er i samveeret med andre, man selv
dannes og udvikles. | elevtrivselsmalingen ligger gammelgardsskolen i den bedste tredjedel af skolerne
i relation til elevernes vurdering af om undervisningen giver dem lyst til at leere mere.

Klasseledelse og ”ro i klassen”

At kunne koncentrere sig i et roligt miljg i
undervisningen er ligeledes vigtigt ifglge eleverne.
Men de giver udtryk for, at uro praeger laeringsmiljget
og er et stort problem i deres undervisning. Det gar
markant igen, at eleverne oplever uro i
undervisningen, og at det kan veere forstyrrende og
ubehageligt at veere i. Eleverne beskriver, at de finder
det ubehageligt at deltage i undervisning preeget af

uro, og nogle oplever gener som hovedpine, treethed

“Helt konkret siger alle godmorgen ndr de kommer,
det har SL insisteret pd, nu er det blevet en del af
dagligdagen. Man skal bemerke at man hgre til.
Leererne skal hele tiden stimulere de tog vise den
gleede. Vi skal tale ordentligt til hinanden”
(skoleleder)

"Klasserumsledelse, der hvor vi har en klar og
forudsigelig klasserumsledelse er det lettere at

og manglende koncentration som fglge af uroen.

Elevernes svar i trivselsundersggelsen viser, at 48%
af eleverne oplever, at det tit eller meget tit lykkes

veere barn og veere tryg, fordi det giver sig selv
hvad man skal — det skaber mere ro og plads til
fordybelse” (skoleleder)

leererne hurtigt at fa skabt ro i klassen. Feerre elever i
6. 0g 7. klasse oplever, at laererne hurtigt kan fa skabt ro i klassen i sammenligning med de @vrige klassetrin
i udskolingen. Der er saledes et potentiale ift. at styrke kompetencerne ift. klasseledelse. En relevant pointe
fra ledernes drgftelser er dog ogsa betydningen af at fa foraeldrene pa banen i denne sammenhang.

Udsatte bgrn og unge har ofte brug for udvidet struktur, overblik og forudsigelighed i leeringsmiljget, tilgange
som bgrn i almenomradet maske ikke alle har samme behov for men som ingen tager skade af. Strukturen
og forudsigeligheden i leeringsmiljget er en forudsaetning for, at bgrn med szerlige behov kan opleve sig som
hgrende til og bidragende ind i faellesskabet og afsaettet for, at der kan tales om inkluderende laeringsmiljger
og paedagogiske rammer for alle bgrns leering og udvikling.
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Struktur og rammerne for undervisning i klassen har stor betydning for sarbare bgrn og unge. PPR’s
udredninger og kompetenceudviklingstiltag har her til opgave at understgtte de professionelle i at
tilretteleegge inkluderende laeringsmiljger, der er tilpasset elevernes sarlige behov, hvad enten det er i
mindre feellesskaber som en specialklasse eller en specialskole eller i st@grre laeringsmiljger i almenomradet.

De paedagogiske rammer for laeringsmiljget i fritids- og ungdomsskolen

Byradet har i FU-Planen besluttet, at det fzelles
paedagogiske grundlag for fritids- og
ungdomsskoleomradet i Aarhus har afszt i Jan Karrieretoget et tilbud madlrettet unge under 18 ar,
der har afbrudt en gymnasial uddannelse, og som

gerne vil tilbage pa sporet. Der undervises i dansk,
matematik, engelsk og samfundsfag. Der er ikke
karakterer og eksamener i Karrieretoget. | dag er alle
11 elever pa det seneste hold i gang med en

De fysiske og peaedagogiske miliger indenfor | 8ymnasial uddannelse.

fritids- og ungdomsskoleomradet fungerer som
"vitaliseringsmiljger” for bgrnene og de unge,
hvor den enkelte bliver mgdt pa sine behov for,
som fx at blive set som den, man er, hgre til og

Case: Ungdomsskolens tilbud om Karrieretoget

T@nnesvangs vitaliseringspsykologiske
perspektiv: Vitaliseringsmodellen (Vital) og
Modellen for kvalificeret selvbestemmelse
(Kvas).

Pernille Nguyen, der har vaeret elev pa Karrieretoget,
udtaler: "Karrieretoget er ikke bare en mellemstation.
Det blev en proces i sig selv at ga der, hvor jeg blev

) ) o bygget op igen, og hvor jeg kom til at tro mere pa mig
have passende udfordringer. Med Vital har fritids- selv” hun fortsztter ”Det gik op for mig, at det sociale

og ungdomsskoleomradet fokus pa de relationer | ;ap, klasse er meget vigtigt for at have en god

og miljger, der vitaliserer bgrnenes og de unges | skolegang — du laerer meget mere, nar du ogsa har det
psykologiske behov. godt mede dine klassekammerater”.

Med Kvas (kvalificeret selvbestemmelse) har man

saledes fokus pd bgrnenes og de unges ungdomsskolens tilbud til unge, der har afsluttet

kompetenceudvikling og de betingelser, der har | o.\;n4skolen, med en helhedsorienteret tilgang til de
indvirkning pa deres dannelsesudvikling. unges laering og udvikling.

Karrieretogt er dermed et eksempel pa

Med dette padagogiske grundlag har man
indenfor fritids- og ungdomsskoleomradet fokus pa at etablere bgrne- og ungemiljger, der giver bgrn og unge
medbestemmelse og mulighed for at arbejde kompetencebaseret med deres udvikling. Bade med fokus pa
deres faglige, sociale og personlige kompetencer.

| Klubtrivselsmalingen svarer 50,8% at de tit’ eller ‘'meget tit’ er med til at bestemme hvad de og deres
kammerater skal lave. 35% svarer engang imellem og 13,9% synes de 'sjeeldent’ eller ‘aldrig’ er med til at
bestemme aktiviteter. Klubtrivselsmalingen peger ogsa pa, at 66% af bgrnene og de unge oplever, at der er
en voksen i klubben som de kan tale med om svzere ting og problemer. 7,2% mener modsat, at der ikke er en
voksen i klubben de kan diskutere eventuelle problemer med. Lidt flere drenge (69,5%) end piger (62,2%)
oplever, der er en voksen i klubben de kan tale om sveaere ting med. 71,7% har i klubben en voksen som de
kan tale med om deres planer for fremtiden.

Fritidsundervisningen er herudover ungdomsskolernes kerneopgave. Her er undervisningen og laering
kendetegnet ved at vaere lyststyret og ikke pensumstyret. Det betyder i praksis, at de unge har stor
indflydelse pa undervisningens indhold, form og mal. Dette ggr fritidsundervisningen til ogsa at veere en
demokratisk gvebane for deltagerne. Ungdomsskolen i Aarhus Igser saledes en vigtig opgave i at, udbyder og
gennemfgrer fleksible laeringsforlgbi bade de unges fritid og i samarbejde med skoler og
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UU. Undervisningen kan ogsa tilrettes meget fleksibelt, hvilket bade viser sig i forhold til lseringsforlgbenes
indhold, men ogsa i forhold til de rammer laeringen foregar i. Som tidligere naevnt, var der i skolearet 2018/19
i alt 7.584 deltagere af ungdomsskolens tilbud fordelt pa fordelt pa 288 hold.

Staerkere leeringsfaellesskaber i Born og Unge

| dette afsnit ser vi naermere pa, hvordan der i Bern og Unge arbejdes med at udvikle vores samarbejdskultur.

I Bgrn og Unge er det besluttet, at vi arbejder i steerke laeringsfeellesskaber, fordi det er den made, vi sammen
vil udvikle vores organisation og vores professionelle praksis, til gavn for alle de bgrn og unge. Staerkere
leringsfzellesskaber er ikke et mal i sig selv. Malet er, at Igfte bgrnene og de unges trivsel, leering og udvikling
samtidig med, at der udvikles en samarbejdskultur, der styrker de professionelles dgmmekraft.

Staerkere Laerings-

v 4
faellesskaber er ikke et ¥
mal i sig selv men vejen - % -~ Bernenss og
. . ! de unges trivsel,
Medarbejderne lzring og
og ledernes ' : udvikling eges
lering oges ' ‘
. -
TA -
1 N Laeringsmiljset

for bern og unge
Staerkere forbedres

Laeringsfaellesskaber

Staerkere laeringsfallesskaber udvikler sig gennem abne og reflekterende dialoger, hvor vi inddrager data,
viden og erfaringer, sa alle far mulighed for at lzere sammen, af hinanden og med hinanden pa tveers af
professioner, medarbejder- og ledelsesniveauer. En staerk samarbejdskultur mindsker samtidig fglelsen af at
sta alene med ansvaret for det enkelte barn, gruppe eller opgave

Ved at styrke den professionelle dpmmekraft og udvikle den faglige identitet giver leeringsfeellesskabet nye
perspektiver pa vores handlinger og hjalper os til at treeffe mere nuancerede beslutninger i vores praksis.
Dette har en positiv betydning for leeringsmiljget for vores bgrn og unge.

Et steerkt laeringsfaellesskab:

e sztter bgrnene og de unges leering og udvikling i fokus
e ggr leeringsmiljget og den paedagogiske praksis til et faelles anliggende, og
o fokuserer pa viden frem for antagelser

Kernen i Steerkere Laeringsfaellesskaber er at udvikle en lzerende samarbejdskultur, hvilket ggr ledelsens rolle
som kulturbzerere afggrende. Det er forventningen, at ledelsen gar forrest, og som rollemodel saetter sig selv
i spil som laeringsledere og sparringspartnere i forskellige sammenhange. Ledelsen skal vaere et spejl for

21



medarbejdernes udviklingsprocesser og har en vaesentlig opgave i vedholdende at fokusere pa udviklingen
af Staerkere Laeringsfaellesskaber.

Refleksion over data

Ud fra tankesaettet/”mindsettet” i Staerkere Laeringsfallesskaber handler en datainformeret praksis om at
seette sin viden i spil ved at anlaegge en undersggende og laeringsorienteret tilgang til egen og kollegers
praksis. Gennem systematisk opsamling af data herunder egne observationer styrkes beslutningskraften for
den enkelte medarbejder og leder og for leeringsfeellesskabet.

Staerkere Laeringsfaellesskaber har derfor fokus pa at styrke den faglige refleksion hos medarbejderne i hele
organisationen, med afszet i bade kvantitative og kvalitative data. Det kan vaere bgrnene og de unges egne
produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foreeldrenes informationer, holdninger
og tilfredshed. Data er ogsa det paedagogiske personales erfaringer, viden fra observation af bgrnenes leg og
forteellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa forskning, resultater af
evidensbaserede undersggelser, sociopkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog og robusthed mv.
Leeringscirkel er den faelles model, som bruges i Bern og Unge, som ramme for datainformeret praksis.

Vi kan blive skarpere pa den feelles forstdelse —
seerligt i forhold til motorikken. Vi ville gerne
kigge pd det motoriske aspekt og da vi ville
indsamle data herpd fandt vi ud af, at vi slet ikke
var enige (dagtilbudsleder).

Det er en stor udfordring, at der ikke er en feelles

forstdelse af, hvad et godt leeringsmiljs er. Det

kan veere forskelligt fra den ene laerer/paedagog
& til den anden. Som det er lige nu, er

Bes\u“‘\ leeringsmiljger meget lokalt praktiserende, men

vi er godt pa vej mod noget feelles (skoleleder)

@vebane

Leeringscirklen med inspiration fra Kolbs laeringscirkel

Social kapital i Bgrn og Unge

Den sociale kapital mellem medarbejderne og mellem medarbejderne og ledelsen er vigtig i arbejdet med
steerkere laeringsfaellesskaber — og en styrkelse af den sociale kapital har positiv betydning for leeringsmiljget
for bgrnene og de unge. Den sociale kapital blandt medarbejdere og ledere har saledes stor betydning for
kerneopgaven, hvor forskning og bade danske og internationale undersggelser viser, at arbejdspladser med
hgj social kapital har hgjere trivsel, bedre kvalitet, lavere sygefravaer, hgjere produktivitet og er bedre til at
vaere innovative sammen.

Ser vi pa den seneste social kapital-maling fra 2019, er den sociale kapital blandt medarbejderne pa skolerne
lavere sammenlignet med andre arbejdspladstyper i Born og Unge. Der har dog veeret fremgang i den sociale
kapital fra 2018 til 2019 for bade undervisnings- og SFO-personalet pa skolerne.

22



Den sociale kapital blandt medarbejderne pa FU-omradet ligger omkring gennemsnittet for alle
medarbejdere i Bgrn og Unge, og der har ligeledes veeret en fremgang i den sociale kapital fra 2018 til 2019
for medarbejderne pa FU-omradet.

De fysiske rammers betydning for lzeringsmiljget

| dette afsnit ses naarmere pa de fysiske rammers betydning i forhold til at understgtte gode leeringsmiljger
for bgrn og unge pa 6-18 arsomradet. De fysiske rammer har fx stor betydning for de professionelles
mulighed for at lave differentierede lzeringsmiljger for bgrnene og de unge. De fysiske rammer kan saledes
fungere som den ”3. padagog” nar de understgtter bgrnenes og de unge leereprocesser.

De professionelles viden om de fysiske rammers betydning har dermed ogsa betydning. Denne del vedrgrer
om de professionelle har fokus pa indretningen og udnyttelsen af de eksisterende fysiske rammer, samt at
man lokalt udnytter de eksisterende ressourcer bedst muligt.

De fysiske rammers betydning for det gode lzeringsmiljg

Den sakaldte RULL-blomst nedenfor viser, hvilke faktorer der har betydning for det gode laeringsmiljg. De
fysiske rammer udggr sammen med den paedagogiske praksis og organisering udgangspunktet for det gode
leeringsmiljg. Hvis der aendres pa den padagogiske praksis og organisering, vil det stille nye krav til de fysiske
rammer. Hvis de fysiske rammer ikke er tilpasset, og understgtter den paedagogiske praksis, kan det fysiske
leeringsmiljg have negativ betydning for den paedagogiske praksis.

“RULL-Blomsten”

Fysiske
rammer

Lzeringsmiljg

Padagogisk Organisering
praksis

Der er en lang raekke faktorer, der har betydning for det fysiske laeringsmiljg. En forkert efterklangstid i et
leeringsrum, kan fx betyde, at eleverne i skolen ikke kan hgre konsonanterne, hvilket vil udfordre den
sproglige udvikling. Et for hgjt stgjniveau kan ligeledes give hovedpine og medvirke til, at bgrnene og de unge
har sveert at koncentrere sig. Hvis CO- indholdet og temperaturen i leeringsmiljgerne er for hgje, er det
vanskeligt at koncentrere sig, og man bliver traet og far hovedpine. Belysningen i rummene er ogsa en
selvsteendig faktor i det fysiske laeringsmiljg, og der skal tilpasses de paedagogiske aktiviteter og som bliver
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anvendt aktivt med henblik pa at gge koncentrationen, opmarksomheden og farvegengivelsen/
kontrasterne. Endelig tager man i indretningen hensyn til de forskellige behov som bgrn og unge har i
leeringsaktiviteter.

Barn og Unges fysiske laeringsmiljger pa 6-18 arsomradet har forskellige karakter og formal - fra skoler, over
fritidsklubber til paedagogiske legepladser og forskellige former for autentiske laeringsmiljger med
vaerksteder, kgkkener mv.

Hvordan har Bgrn og Unge fokus pa at understgtte det gode fysiske laeringsmiljg?

Moderniseringer i Aarhus Kommune planlaegges, sa bade den tekniske og padagogiske modernisering af de
fysiske rammer foretages i sammenhang. | arbejdet med skolernes indeklima er der valgt en flerstrenget
indsats, der skal kvalificere Bgrn og Unges strategi pa bade skole- og FU- omradet.

12019 er der for fgrste gang udarbejdet en systematisk status over det fysiske laeringsmiljg pa de eksisterende
skoler. Det naeste fokus vil vaere et analysestudie af de to nyeste skoler (nybyg og tilbyg), for at efterprgve
om virkeligheden lever op til tankerne bag de nyeste investeringer i kommunens skoler. Denne analyse giver
vigtig viden, om bygningerne, der opfgres efter geeldende lovgivning, rent faktisk lever op til ambitionerne
for, hvordan Aarhus kommune gnsker at drive skole i fremtiden.

Til understgttelse af skolerne, er der udarbejdet designguides til anvendelse af skolerne i samarbejde med
proces- og projektlederne i Bgrn og Unges Planlaegningsafdeling. Der er her praksiseksempler til forskellige
typer af leeringsmiljger bade pa det paedagogiske og
tekniske omrade, fx Handveerk og design, bevagelse,

SFO skal vezere et bevaegelsesrum. Uanset hvor meget
fremtidens skoletoiletter, personalefaciliteter. det regner er der nogle klatrevaegge man kan veere
pa. Vi indretter forskellige rum, nogle er meget
klassiske, trekantede borde kan stilles op pa andre
mader (indskolingsleder).

Fritids- og ungdomsskolen har ligeledes udarbejdet en
paedagogisk  designguide  til  indretning  af
leeringsmiljger, som understgtter fritidsomradets
behov og @nsker. Denne guide bygger ovenpa det
tekniske og padagogiske programkatalog for skoleudbygning.

Data, forskning og lokale erfaringer

Den udarbejdede status (2019) pa de eksisterende skoler i Aarhus Kommune, viser at 17 skoler har under 6,8
m? bgrneareal pr. elev. De 6,8 m? er skoleudbygningsprogrammets anbefaling. Hvis arealerne pa skolerne er
udfordret pa flere indeklimaparametre sammen med lidt areal, sa er eleverne optimalt udfordrede pa flere
leder, og det kan have negativ betydning for laeringsmiljget. Den udarbejdede status indeholder en
systematisk vurdering af det fysiske laeringsmiljg pa alle folkeskolerne i Aarhus.

Pa baggrund af den visuelle gennemgang i 2019 er Bgrn og Unge kommet frem til fglgende vedr. skolernes
fysiske rammer: Skolernes bgrneareal udger i alt 270.785 m?,

heraf er de 104.857 m? er vurderet til at veere teknisk
utidssvarende, og de 98.357 m? er vurderet at veere peedagogisk
utidssvarende. Der er saledes 165.928 m2, som er vurderet til
at veere teknisk tidssvarende eller moderne. 172.428 m2 er
vurderet til at veere paedagogisk tidssvarende eller moderne.

“Budgettet til at skabe fysiske leerings-
miljger er forsvindende lille. Det svarer
til nye stole og borde til ét klasselokale
(skoleleder).
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Med andre ord, sa ligger der en stgrre anlaegs- og renoveringsopgave forbundet med at alle skoler kommer
op pa tidssvarende niveau — hvilket ogsa er et billede der genkendes af de lokale ledere i Bgrn og Unge.

| forbindelse med indflytningen pa skolerne, er de fysiske rammer pa fritids- og ungdomsskoleomradet,
teknisk set kommet op pa tidssvarende niveau. | forbindelse med — og i forlaengelse af indflytningen pa
skolerne, opleves der lokalt bade gode og mindre gode eksempler. Hvor det lykkedes (som fx Sgdalsskolen)
opnar man en forbedring af de faelles inde- og udeomrader, som skolen og klubben benytter. Der er dog
ogsa en lang raekke eksempler pa at det ikke er uproblematisk at flytte klubberne ind pa skolen.

Pa baggrund af RULL-processerne, hvor klubberne er flyttet ind pa skolerne, er de lokale erfaringer fra
fritidsomradet, at det er afggrende, at RULL-processerne tankes 'hele vejen igennem’, med fokus pa at
etablere et ligelige forhold imellem skole og fritid. Dette handler om den fysiske indretning. Men det
handler ogsa i hgj grad om det daglige samarbejde og at man indgar aftaler om hvem der i hverdagen
traeffer beslutninger om brug og indretning af faelles lokaler og omrader.

Case: Det "paedagogiske rumprogram pa klubomradet

Det 'paedagogiske rumprogram’ pa Fritids- ungdomsskoleomradet har fokus pa hvordan klubbens fysiske
rum, kan veere en tredje paedagog, som kan veere med til at styrke de unges ressourcer inden for de
forskellige parameter i kvas-vital. Denne teenkning skaber muligheden for paedagogisk at kunne kode og
begrunde hvorfor og hvordan der skal indrettes. Men det er lige sa afggrende, at rum og indretningen
heraf, spejler medlemmer og brugeres behov, reflekterer forskelle i alder og interesser, er fleksible og
tilgaengelige og hele tiden fremstar som relevante og brugbar for s mange som muligt. Fritids- og
ungdomsskoleomradet arbejder i sa vid udstreekning som muligt, altid med afseet i et reelt
ungeinddragende perspektiv. Det betyder at der afvikles sma og store processer i forbindelse med
opdatering eller nyindretning af lokaler, der har til formal at kunne skabe rammer der imgdekommer de
unges behov, samtidig med, at de fysiske rammer bedst pa mulig vis giver muligheden for at kunne
arbejde paedagogisk med de unge.

B@rnenes og de unges oplevelse af de fysiske rammer pa skolerne

Elevernes besvarelse pa trivselsundersggelsen viser, at 55,7% af eleverne pa Aarhus’ skoler synes godt om
udeomraderne pa deres skole. Spredningen fra skole til skole er stor. P& skolen hvor feerrest synes om
udeomraderne er 29% glade for udearealerne, og pa den skole hvor flest synes om udeomraderne, er 85,7%
glade for udeomraderne.

1,9% synes godt om deres skoles undervisningslokaler. Ogsa her ses dog en stor spredning, idet 34,2% synes
om undervisningslokalerne, pa skolen med lavest tilfredshed. 78,6% synes om undervisningslokalerne pa den
skole med hgjeste tilfredshed med undervisningslokalerne.
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Hvad angar toiletforholdene, som er lidt af
en klassiker ift. de fysiske rammer pa
skolerne, men som ikke desto mindre
betyder meget for eleverne, sa er 12% af
eleverne enige eller meget enige i, at
toiletterne pa Aarhus’ skoler er paene og
rene. Der ses en meget stor spredning
mellem skoler — fra 1% som synes
toiletterne er paene og rene pa en skole til
71% af eleverne pa en anden skole. Der
kan i trivselsmalingen ses en sammenhang
mellem elevernes generelle trivsel og
vurdering af skolens fysiske rammer.
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Kapitel 2

Fravaer



Rammesaetning

Hvor elevfravaeret igennem en arraekke var faldende, har vi de seneste ar set en stigning. Denne stigning ses
ikke kun Aarhus, men er en udvikling, der ses i hele landet. Denne tendens kan veere medvirkende til, at der
pa tveers af ledernetvaerk i Bgrn og Unge har vaeret bred enighed om at pege pa fraveer som et tema til denne
kvalitetsrapport.

Nar vi gar teettere pa data, kan vi se, at fraveeret stiger i takt med elevernes klassetrin. Vi ved ogsa fra
forskning savel som tidligere kvalitetsrapporter, at elevernes trivsel og faglige udbytte haenger sammen med
deres tilstedeveaerelse. Nar vi skal omszette denne viden til indsatser, er det vigtigt at holde sig for gje, at
fravaer ikke bare er fravaer. Fraveer er ofte et symptom pa noget andet — et udtryk for, at noget ikke fungerer
helt som det burde i et barns liv.

Nogle elever kan vaere fraveerende, fordi de har sveert ved at fglge med i skolen. Undervisningen kan her
opleves som nederlag. Andre elever kan vaere fraveerende fordi, de ikke er fgler sig som en del af
faellesskabet. En tredje gruppe kan veere fraveerende fordi de har ondt livet. Det kan vaere angsten eller
depressionen har bidt sig fast. Det kan veere familien gar igennem en svaer periode.

Fraveer har sdledes mange arsager. Det betyder ogsa, at der er stor forskel pa fravaersproblematikker, og der
b@r derfor ogsa vaere forskel pa den made, vi arbejder med fravaeret pa. Der er ikke blot én Igsning. En elev
med en fravaersproblematik er en opgave for alle professionelle omkring barnet.

Nar der er sa stort fokus pa fraveer skyldes det dels, at fravaer er en indikator for, hvordan barnet eller den
unge har det, og dels, at vi ved, at fraveer hanger sammen med barnets faglige udvikling og videre feerd frem
i livet mod ungdomsuddannelse, job mv.

Grundlaeggende kan det siges, at det er sveert at laere noget, hvis man ikke er til stede. Men det er ogsa svaert
at leere noget, hvis man ikke har det godt.

Den brede sundhedsfremmende indsats kan hjelpe med at forebygge, at eleverne bliver syge. P4 samme
made forebygger den brede trivselsfremmende indsats fravaer ved at hjelpe med at sikre, at skolen er et
behageligt sted for alle at veere. Differentieret og inkluderende undervisning kan sammen med attraktive
leeringsmiljger forebygge, at fravaer opstar og udvikler sig pa baggrund af faglige udfordringer eller en
udfordrende klassekultur. Denne type indsatser kan med fordel refereres til som fremmgdeindsatser.

Nar fraveeret bliver mere markant, skal der andre og ofte mere malrettede indsatser til. Hvis arsagen bag
fravaeret skal findes i, at livet g@r sa ondt, at eleven har svaert ved at overskue sit skoleliv, sa kalder det maske
pa et samarbejde med Psedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Hvis arsagen skal findes i familizere
problemer, sa kalder det maske pa et samarbejde med Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og
Beskaeftigelse (MSB). Nar vi arbejder med fravaer, er det afggrende at se det hele barn.
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Rammer for arbejdet med elevernes fravaer og fremmgde

Fravaerskategorier
Ifglge bekendtggrelsen om elevers fraveer fra undervisningen i
folkeskolen skal elevernes fraveer registreres pa én af tre kategorier.

Kategorien sygdomsfravaer skal benyttes i situationer, hvor en elev
er fraveerende pa grund af sygdom.

Kategorien lovligt fraveer skal benyttes i situationer, hvor en elev
ekstraordinaert har faet fri. Elevens leerer kan godkende fravaer ifm.
eksempelvis en begravelse el.lign. Perioder lengere end én dag skal
godkendes af skolens ledelse.

Kategorien ulovligt fraveer skal benyttes i to forskellige situationer.
Dels hvis skolens ledelse pa baggrund af en konkret individuel
vurdering ikke kan godkende den ekstraordinaere frihed. Foruden
ikke-godkendt ferie omfatter ulovligt fraveer ogsa situationer, hvor
hverken skolen eller foraeldrene er bekendt med arsagen til elevens
fraveer.

Opfglgning pa opmaerksomhedskraevende fravaer
Skolelederne modtager manedligt en mail-advisering med en liste
over de elever, hvis fraveer har et megnster, der kalder pa
opmarksomhed. En elev har opmaerksomhedskraevende fraveer,
hvis han/hun har:t

e 11 eller flere fraveerstilfeelde det seneste skolear

e 10% samlet fraveer det seneste skolear

Der kan veaere mange grunde til, at en elev i en periode er
fraveerende. Det er derfor ikke ensbetydende med, at det faktisk er
bekymrende. Det er skoleledelsen opgave i samarbejde med
klasselaereren/klasseteamet at vurdere, om den konkrete elevs
fraveer giver anledning til bekymring. Hvis dette er tilfaeldet, skal der
udarbejdes en handleplan i samarbejde med elevens forzeldre.
Afhangigt af problemstillingen bgr man ogsa overveje, om f.eks.
PPR, FU eller MSB bgr inddrages.

1) Den liste, som skolelederen modtager, inkluderer ogsd elever,
der har haft enten:

o 4eller flere fraveerstilfaelde den seneste mdned

e 10% ulovligt fraveer den seneste maned

Reglen om 15 % ulovligt fravaer

Bekendtggrelsen stiller krav om, at, der skal ske underretning til
MSB, hvis et barns ulovlige fravaer overstiger 15 % i Igbet af et
kvartal. Dernaest skal MSB forholde sig til et eventuelt stop i
bgrne- og ungeydelsen.
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Status over elevfravar i Bgrn og Unge

| skolearet 2018/19 var eleverne i skolerne i Aarhus Kommune i gennemsnit fravaerende i 5,6 % af
skoledagene. Det svarer til 11,6 dage og er en svag stigning over de seneste tre ar. Samme tendens ggr sig
geldende pa landsplan. Derudover kan nzevnes, at 19,9 % af eleverne har et opmarksomhedskravende
fraveersmgnster.

Gennemsnitlig fraveersprocent Elevernes fravaer i 18/19:
Skolear 2016/17 2017/18 2018/19 * Gennemsnitligt fraveer: 5,6 %

Aarhus Kommune 5,4% 5,6% 5,6% eller 11,6 dage
* Andel med opmaerksomheds-

kreevende fraveer: 19,9 %

Hele landet 5,6% 5,9% 5,9%

Underliggende ses en markant forskel i fraveeret pa tvaers af klassetyper. | 2018/19 var fravaeret i gennemsnit
11,0 % blandt elever i specialklasser og pa specialskoler, mens det var 9,7 % blandt elever i
modtagelsesklasser. Til sammenligning var det gennemsnitlige fravaer i almenklasser 5,5 %.

Der tegner sig desuden et klart mgnster af, at fravaeret stiger med elevernes klassetrin. 12018/19 var fraveeret
i gennemsnit 4,9 % i indskolingen, 5,3 % pa mellemtrinnet, 7,2 % i udskolingen, og 12,7 % i de kommunale
10. klasser. Fra tidligere kvalitetsrapporter og yderligere analyser ved vi desuden, at tidlig fravaer er en staerk
indikator for senere fraveer.

Fraveer fordelt pa de tre fraveerskategorier for elever i 0. — 10. klasse

W Lovligt fraveer
m Sygdom

m Ulovligt fraveer

Nar vi opdeler elevernes fraveer pa de tre fravaerskategorier, falder knap halvdelen af al fravaer i kategorien
sygefraveer. Det lovlige fraveer udggr 31 %, mens det ulovlige fraveer udggr 20 %. Over de seneste fem ar, har
denne fordeling vaeret overvejende stabil.
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Betydning og konsekvenser af bgrn og unges fraveer

Som vist ovenfor er der fortsat en raekke elever i de aarhusianske folkeskoler, som har et ikke ubetydeligt
fravaer. Sammenlignet med deres klassekammerater star disse elever i en udfordrende position i forhold til
en raekke parametre savel socialt som fagligt og uddannelsesmaessigt. Forskning peger p3, at skolefravaer kan
pavirke bgrn og unges emotionelle, sociale og faglige udvikling negativt. Pa kort sigt kan skolefravaer fgre til
darligere skolepraestationer end forventet, feerre oplevelser af mestring, stress, social isolation,
familiespandinger og -konflikter. Pa lang sigt kan det fgre til frafald pa ungdomsuddannelser, manglende
uddannelse, problemer med at fa arbejde, gkonomiske problemer, angst og depression (Kearney, 2008).

Med hensyn til elevernes faglige niveau, kan det opggres pa forskellig vis pa forskellige tidspunkter i Ipbet af
et barns skoletid. En af maderne, hvorpa elevernes faglige niveau males er igennem PISA-testene. Laes mere
om ’Faglig udvikling’ i rapportens naste kapitel.

Hvad angar det faglige niveau i PISA-testene finder forskerne saledes en statistisk signifikant sammenhang
mellem elevernes faglige resultater og deres fravaer — selv nar der kontrolleres for elevernes
sociogkonomiske baggrund. Uanset elevernes baggrund pavirker fraveer altsa elevernes faglige resultater i
en negativ retning (VIVE 2019).

Med dette i mente er det ogsa interessant, at den gennemsnitlige elev, der afsluttede 9. klasse i sommeren
2019 pa det tidspunkt efter 10 ars skolegang havde vaeret fravaerende i 0,6 skoledr. Som det fremgar af
nedenstdaende figur, deekker dette tal over vasentlige variationer i det akkumulerede fravaer. 52 % af
eleverne harilgbet af et helt skoleliv (10 skolear) et akkumuleret fravaer svarende til under et halvt skolear.
37 % af eleverne har i Igbet af deres skoletid veeret fraveerende i hvad der svarer til mellem et halvt og et helt
skolear, mens 11 % har vaeret fraveerende i over 200 skoledage, hvilket svarer til over et helt skolear.

Akkumuleret fravaer over de seneste 10 skolear, for elever, der afsluttede 9. kl. i sommeren 19
51,8 %
(1089 elever)

37,1%
(781 elever)

11,1 %
(234 elever)

Under et halvt skolear Et halvt til et helt skoledr Et helt skolear og derover

Som beskrevet ovenfor findes der i de seneste PISA-undersggelser en statistisk signifikant negativ effekt af
fravaer pa elevernes faglige niveau. Det betyder med andre ord, at fraveer, alt andet lige, fgrer til darligere
faglige resultater. Denne sammenhang kan ligeledes findes i Bgrn og Unge, hvor det akkumulerede fravaer
er sammenholdt med elevernes afgangskarakterer. Her viser data, at den gruppe elever, der over et helt
skoleliv har veaeret fraveerende under et halvt skolear i gennemsnit far 8,3 i karaktergennemsnit til deres
afgangseksamen. Til sammenligning opnar de elever, der i alt har vaeret fravaerende i over et helt skolear et
karaktergennemsnit pa 5,7 til afgangseksamen. Dette fremgar af figuren pa naeste side.
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Det skal dog noteres, at der i analyserne ikke er kontrolleret for andre forhold som eksempelvis sociogkonomi
og lignende. Forskellen i afgangskarakterer kan saledes ikke alene tilskrives niveauet af fravaer. | lyset af
tidligere beskrevet forskning ma det forventes, at betydningen af fraveer for elevens faglige niveau enten
mindskes eller forstaerkes, alt efter elevens sociogkonomisk baggrundsforhold.

Karaktergennemsnit fordelt pa akkumuleret fraveer

9,0

8,3

8,0
7,0
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5,0
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2,0
Under et halvt skolear  Et halvt til et helt skolear Et helt skolear og derover
Konsekvenserne af de unges fravaer reekker desuden udover folkeskolen og afgangseksamen. Analyser af de
unges ungdomsuddannelse viser, at unge med opmaerksomhedskreevende fravaer i folkeskolen er
overreprasenteret i gruppen af elever, der afbryder en ungdomsuddannelse.

Handtering af fravaer og forskellige fravaerstyper

Oftest skelnes mellem de forskellige fravaerstyper — og med god grund. Men i forhold til den undervisning
eleven gar glip af, er det mindre afggrende, hvorvidt der er tale om sygdom, lovligt, eller ulovligt fraveer. |
den henseende er fravaer, fraveer. Dette faktum saetter begrebet ”lovligt fravaer” i et seerligt lys, og kaster en
rekke dilemmaer af sig. Under den inddragende proces i udarbejdelsen af denne kvalitetsrapport har flere
skoleledere sledes papeget dilemmaerne omkring ”lovligt fravaer”. En af disse skoleledere udtaler:

“Udfordringen er at elevernes skolegang mgder foreeldrenes ret til 6 ferieuger. Her bliver Igsningen for de
fleste familier at vaelge at bede eleverne fri, og vi kan som skole ikke ggre noget ved det. Vi kan appellere til
foraeldrene, men oftest er valget om ferie truffet inden vi bliver spurgt”

Som det fremgar af dette citat, er det ikke den del af det lovlige fravaer, der relaterer sig til en fridag for at
komme til begravelse i naermeste familie, der er udfordrende, men derimod de mange foraeldres gnske om
at tage bgrnene med pa ferie, og dermed ud af skolen indenfor de arlige 200 skoledage. Flere ledere bakker
op om dette synspunkt, og udtaler eksempelvis:

“Kulturen blandt foreeldre er svaer at pavirke - de opfatter det som “en ret” at tage deres bgrn ud, ndr de
veelger at tage pad ferie. Der er jo undervisningspligt og ikke skolepligt i Danmark.”

Som det fremgar af disse citater, er denne type fraveer sveer at ggre noget ved for Bgrn og Unges skoleledere,
og sveer for dem at agere i. Det vurderes af skolelederne ikke som et spgrgsmal om fraveer eller ej, men
snarere som et spgrgsmal om, hvorvidt fraveeret accepteres som lovligt, eller registreres som ulovligt.

Hvis det ud fra en konkret, psedagogisk og individuel vurdering, vurderes, at den pagaeldende ferie vil have
en negativ effekt for barnets egen skolegang eller resten af klassen, vil fravaeret blive registreret som ulovligt.
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Hvis dette er tilfeeldet, vil fravaeret dermed spille ind i den nye regel om 15 % ulovligt fravaer. Den nye regel
stiller krav om, at, der skal ske underretning til MSB, hvis et barns ulovlige fravaer overstiger 15 % i lgbet af
et kvartal. Dernaest skal MSB forholde sig til et eventuelt stop i bgrne- og ungeydelsen.

Det er fortsat for tidligt at gisne om, hvorvidt den nye 15 % lovgivning vil nedbringe den del af fravaeret, der
er relateret til ferier udenfor skolernes ferieuger. Med afszet i devisen om, at fraveer er fraveer, hvad angar
tabt undervisningstid, er det ligeledes relevant at rette blikket mod, hvordan den resterende del af
fravaersproblematikken handteres.

| den forbindelse er det relevant at vende blikket mod Vestergardsskolen, der over de seneste tre skolear har
oplevet det stgrste fald i fravaeret. Det interessante i fravaersudviklingen for Vestergardsskolen er iszer, at det
faldende fravaer pa skoleniveau er drevet af et markant fald blandt eleverne i udskolingen. Det generelle
fraveersbillede er, at fravaeret stiger i takt med elevernes klassetrin. Mens det generelle fravaer er nedbragt
med 2,4 dage pr. elev, er fraveeret i udskolingen faldet med 8,6 dage i samme periode. | forhold til
handteringen af fravaer pa Vestergardsskolen oplyser skoleleder Dorthe Kjaerulff Christensen, at de pa
Vestergardsskolen har arbejdet malrettet med fraveersudfordringerne, og blandt andet har indfgrt SMS-
ordning til foreeldrene, hvis eleven er fraveerende, ligesom der ogsa er arbejdet med italesaettelsen af
omfanget af fravaer. Eksempelvis italesaettes det over for bade foraeldre og elever, at 10 % fraveer er meget
fraveer, og svarer til et helt ars undervisning i Igbet af et skoleforlgb — og dette plejer at ggre indtryk.

Den enkelte skole kan saledes ggre mange ting for at nedbringe elevernes fraveer, szerligt hvis der arbejdes
systematisk og malrettet med det. Andre konkrete tiltag, der er kommet frem under netvaerks- og
distriktsmgderne, teeller blandt andet opringninger til eleverne hvis de ikke mgder frem eller
orienteringsbreve til foreeldrene hvis deres bgrn er fravaerende fra skolen uden tilladelse. Ogsa samarbejdet
mellem skolen og fritidscenter og klub fremhaeves som et muligt vaerktgj til at nedbringe elevernes fraveer,
seerligt for en bestemt gruppe elever.

Thomas Sprogg, afdelingsleder i Fritidscenter Hasle-Ellekaer forteeller her om, hvordan medarbejderne i
praksis kan samarbejde pa tvaers af skole og fritidscenter om elevernes fraveersproblematikker:

”l Fritidshuset Ellekaer har vi nogle generelle aftaler med Ellekaerskolen, samtidig med at vi har lavet
fraveersindsatser pd enkelte elever. De generelle aftaler er, at vi er opomaerksomme pG bgrn, der flakker rundt
i omrddet, i og omkring Bispehaven, i skoletiden. Hvis vi ser dette, italesaetter vi det overfor eleven og
kontakter en af elevens lzerere og foreeldre.

Konkret har vi lavet en indsats for en elev, der i en periode har haft det sveaert i overgangen fra en anden skole
til Ellekzerskolen. Eleven pjaekkede meget og Igj overfor mor og far om at ga i skole, men i stedet gik eleven
rundt i omrddet og ventede pad, at kunne ga hjem uden at mor opdagede det. Vi samarbejdede derfor med
skolen om at reducere fraveeret, og fd eleven inkluderet i klassen. Vi lavede en 4 maneders indsats, hvor vi tog
en gruppe elever fra klassen med i nogle aktiviteter for at ryste dem sammen omkring et mere konstruktivt
og inkluderende faellesskab.”

Efter indsatsens afslutning vurderer personalet selv, at indsatsen er lykkes, blandt andet pa baggrund af et
rigtig godt samarbejde mellem pzadagoger fra fritidscentret og laererne pa skolen. Det konkrete forlgb var
blevet udarbejdet af fritidscentret og derefter kvalificeret af skolens laerere med kendskab til den konkrete
elevgruppe. Selvom det er yderst vanskeligt at male den direkte effekt af sddan en indsats, sa oplever
medarbejderne i dag et mindre fravaer blandt eleverne, ligesom der opleves fzaerre konflikter i klassen
samtidig med at foraeldresamarbejdet er blevet forbedret. Medarbejderne vurderer desuden at denne type
indsats styrker og udvider samarbejdet mellem fritidscentret og skolen.
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Fravaer som symptom — de bagvedliggende arsager

Som beskrevet i rammesaetningen af dette tema, er fravaer oftest et symptom pa et andet bagvedliggende
problem eller udfordring, som den enkelte elev keemper med. Dette underbygges blandt andet af Bgrn og
Unges egne data, hvor andelen af elever med opmaerksomhedskraevende fravaer er naesten dobbelt sa stort
blandt elever med lav livstilfredshed, sammenlignet med elever med hgj livstilfredshed. Ligeledes oplever
elever i specialklasser og pa specialskoler en lavere livstilfredshed sammenlignet med deres jeevnaldrende i
almenklasser, hvilket korrelerer med, at eleverne i specialklasser og pa specialskoler ogsa har et hgjere
fraveer.

For at underbygge yderligere henvises til Undervisningsministeriet, der i 2016 har gennemfgrt analyser af
sammenhangen mellem trivsel og fraver. Knap 270.000 4.-9.-klasseselevers besvarelser af
trivselsundersggelsen i 2015 er blevet sammenholdt med de samme elevernes skolefraveer. Resultaterne er
entydige og paviser en statistisk signifikant sammenhaeng mellem trivsel og sygefraveaer, samt trivsel og
ulovligt fraveer. Undervisningsministeriets resultater paviser, at elever i trivsel har statistisk signifikant mindre
fraveer end elever, der ikke trives (Undervisningsministeriet 2016).

Dette forskningsmaessige fund understgtter desuden praksiseksemplet fra forrige side, hvor den pagaeldende
elevs fraveer faldt vaesentligt da det lykkedes skole og klub i samarbejde at skabe et inkluderende faellesskab,
hvor eleven blev en del af klassens sociale fallesskab.

Med afszet i Undervisningsministeriets landsdaekkende undersggelse og den seneste PISA-undersggelse
(beskrevet i forrige afsnit) er det dokumenteret, at hvis vi lykkes med at bringe vores bgrn og unge i trivsel,
sa gges deres fremmgde, og de opnar dermed bedre faglige resultater samt bedre forudsaetninger for at
opna deres fulde potentiale. Og netop dét er Bgrn og Unges kerneopgave jf. Barne- og ungepolitikken.

Derfor er det ogsa vigtigt at veere undersggende pa, hvilke arsager der kan ligge bag, nar eleverne ikke
kommer i skole. Det vil veere fokus i dette afsnit.

Der er i 2019 gennemfgrt et stgrre forskningsprojekt omkring danske skoleelevers fravaer. Undersggelsen
bygger pa 983 elevbesvarelser, leererbesvarelser for 946 elever og foraeldrebesvarelser for 453 elever fra fem
aarhusianske folkeskoler. | projektet undersgges, hvilke faktorer, der adskiller gruppen af elever med hgjt
fraveer fra gruppen med lavt fraveer. Resultaterne viser, at der overordnet er tre faktorer, der er drivende for
elevernes skolefraveer. Det drejer sig om individuelle faktorer, familiemaessige faktorer og skolemaessige
faktorer (Lomholt, Arendt, Bolvig & Thastum, 2019). De underliggende faktorer fremgar af nedenstaende
box.
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Faktorer, hvor elever med hgjt fravaer adskiller sig signifikant
fra elever med lavt fraveer:

(Lomholt, Arendt, Bolvig & Thastum, 2019)

Individuelle faktorer:

1. Psykologiske faktorer:

e Flere emotionelle problemer som angst og
depression

e  Flere adfaerdsproblemer
e Flere problemer med jeevnaldrende

2. Fysiske faktorer:
e Flere besgg hos leegen og flere smerteproblemer

Familiemaessige faktorer:
e Flere problemer i familien relateret til opdragelse
e  Flere skilsmissefamilier og enlige forsgrgere
e Feerre faedre med lzengevarende uddannelse og flere
foraeldre med en kort uddannelse
e  Flere familier med lav indkomst og med en arbejdslgs
forzelder.

Skolemaessige faktorer:
e  Mindre tilfredshed med skolen
e Mindre tiltro til at kunne klare skolerelaterede opgaver
e Lererne oplevede et darligere skole-hjem-samarbejde
og vurderede, at eleverne klarede sig darligt fagligt.

Som det fremgar af ovenstaende box, er der tale om faktorer og arsager til fraveer, der typisk vil relatere sig
til fravaerskategorierne sygefraveer og ulovligt fraveer. Dette kombineret med Undervisningsministeriets
undersggelse fra 2016, der paviser en sammenhang mellem trivsel og netop sygefraveer og ulovligt fraveer
gor, at fokus i dette afsnit primaert vil vaere pa disse to fravaerskategorier. Mere konkret de bagvedliggende
arsager til fravaeret, samt handteringen heraf.

Netop sygefravaer og ulovligt fravaer beskaeftiger den norske forsker og professor Trude Havik sig med i
hendes arbejde og forskning. Trude Havik skelner indenfor den ulovlige fravaerskategori mellem to
hovedarsager; pjeek og skolevaegring. Falles for elever med enten pjaek eller skolevaegring er det manglende
steerke feellesskab. For de elever, der pjeekker, kommer det til udtryk ved manglende motivation og interesse
i skolens undervisning, hvorfor de vaelger et mere tiltalende og spaendende feellesskab udenfor skolen, mens
det for skolevaegrerne kommer til udtryk gennem manglende tryghed i det feellesskab de indgar i, i skolen
(Havik 2019).
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Foruden gruppen af elever, der er fravaerende pa grund af
skolevaegring, findes ogsa en gruppe bgrn og unge, der har
skolevaegringssymptomer, men som alligevel gar i skole. Disse
elever ligner pa mange parametre elever med skolevaegring,
men forskellen er, at disse elever kommer i skole, til trods for
megen stress og stort ubehag. Disse elever kan virke kede af
det, treette, vrede eller kan have et gnske om at veere alene og
i fred. En sddan adfaerd kan let misforstds som mangel pa
motivation, eller at eleverne er dovne, treette og uoplagte.
Denne misforstaelse kan fgre til negativ respons fra laererne og
dermed endnu stgrre ubehag for eleven ved at mgde op dagen
efter (Havik, 2019)

"Tidlige tegn er, at skolevaegrere ofte klager
over kvalme, hovedpine eller mavesmerter,
iseer om morgenen eller aftenen fgr en
skoledag. Dette er somatiske eller
psykosomatiske lidelser, som normalt gar
over, sa snart de far at vide, at de slipper for
at ga i skole, eller i weekender og ferier.
Dette ubehag kan veaere knyttet til seerlige
fag, lzerere eller aktiviteter, for eksempel
idreet eller svgmning, at skulle have en
prgve, mundtlig fremlaeggelse af et
gruppearbejde eller andre kraevende sociale
eller faglige aktiviteter i skolen.” Havik 2019

Trude Havik papeger ligeledes, at det ofte er disse eller lignende symptomer, der ligger bag en del af
sygefravaeret, da det tit kan veere svart for bade elever og foreaeldre at skelne mellem
skoleveegringssymptomer og reel sygdom. Som konsekvens heraf kan der under kategorien sygefraveer ligge
noget trivselsrelateret fraveer, der reekker udover den traditionelle influenza, som kan ramme alle elever
uanset deres trivsel — og som er det, der oftest forstas ved kategorien sygefravaer.

Forskellige bagvedliggende arsager kalder pa forskellige tilbud og Igsninger

Nar en elev og/eller familie tilbydes hjeelp til at arbejde med en fraveersproblematik, bgr den tilbudte indsats
vaelges med afszet i, hvilke faktorer, der er de primaere arsager til elevens fraveer.

Individuelle faktorer:

Skyldes fraveeret primaert de individuelle faktorer som beskrevet i box’en pa foregaende side, er et
samarbejde med PPR maske det mest rigtige med henblik pa at fa barnet tilbage pa det rette trivselsmaessige
spor. PPR har saledes flere konkrete indsatser rettet mod de bgrn og unge, der har det sveert med sig selv,
og som fglge deraf ikke kommer i skole. Nogle af de konkrete indsatser som elever og familier kan blive
tilbudt gennem et samarbejde med PPR er eksempelvis ‘Back2School’ og 'Fremskudt bgrnepsykiatri’ som
beskrevet nedenfor:

Back2School

Malsaetningen med Back2School er at hjeelpe bgrn med et stort fraveer med
at komme tilbage i skole og fa dem til at trives med at veere i skole. Malet er
desuden at hjaelpe barnet og forzeldre til at fa lgst de problemer, som er
medvirkende til, at barnet finder det svaert at komme i skole.

Fravaersindsatsen Back2School er malrettet alle bgrn i Aarhus Kommune
med et seerligt fokus pa skoleomradet.

Back2School er et manualbaseret program, hvor interventionen rettes mod
det enkelte barns vigtigste grunde til og motiver for fraveeret fra skolen.
Interventionen er en kombination af en funktionel og en kognitiv
adfeerdsterapeutisk tilgang.

Programmet indeholder ti sessioner, og bygger pa principperne fra kognitiv
adfeerdsterapi, rettet mod savel internaliserende som eksternaliserende
problemer hos barnet. Dette foregar med barnet og/eller foraeldre samt
mgder med skolen. Hele forlgbet straekker sig over ca. 3 maneder, og der er
en opfplgende samtale ca. 3 maneder efter sidste session.

Fremskudt bgrnepsykiatri

Et 3-arigt projekt under Sundhedsstyrelsen (2019-
21), der hjlper bgrn og unge med angst og
depression.

Malet er at nedbringe antallet af bgrn og unge,
der udvikler angst og depression, og samtidig gge
trivslen hos disse.

| projektet vil et team bestaende af kommunale
psykologer, leger, familieradgivere og -
behandlere, med faglig sparring fra
bgrnepsykiatrisk afdeling pa Aarhus
Universitetshospital, undervise og vejlede bgrn,
foraeldre og fagprofessionelle i at afhjaelpe
symptomer pa lettere angst og depressionen.

Pa nuveaerende tidspunkt er der fire deltagende
skoler og tre deltagende dagtilbud
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Familiemaessige faktorer:

Hvis fraveeret i hgjere grad skyldes de familiemaessige faktorer, vil det rette tilbud til eleven og familien maske
snarere findes i samarbejdsfladerne mellem Bgrn og Unge og MSB. Tit og ofte er virkeligheden saerdeles
kompleks, og en elevs fravaersproblematik er maske et mix af en raekke forskellige faktorer. Det er saledes
ikke sveert at forestille sig, at det vil smitte af pd bade de individuelle og skolemaessige faktorer, hvis en elev
oplever udfordringer af familiemaessig karakter udenfor skolen. Derfor opleves det ogsa af Bgrn og Unges
skoleledere som en udfordring at veelge det rigtige tilbud, og isser samarbejdet med MSB fremhaeves af flere
skoleledere som vaerende sarligt udfordrende.

Skolelederne peger iseer pa det, der beskrives som ”kassetaenkning”, hvor det opleves, at der som
udgangspunkt er meget lidt hjelp at hente fgr klokken 15.00, da opgaven indtil da angiveligt ses som
vaerende skolens. Generelt opleves det, at vi som samlet system mangler tilbud, der er malrettet elever og
familier med massive fravaersproblematikker, og hvor bgrnene ikke gar i specialklasse eller specialskole. Der
savnes med andre ord et tilboud, hvor MSB og Bgrn og Unge samarbejder om en felles koordineret indsats.

Dette er en problematik, der fra Bgrn og Unge og MSBs side er opmaerksomhed pa, og der er sdledes igangsat
et teettere samarbejde pa tveaers af de to magistratsafdelinger med henblik pa at styrke indsatsen pa netop
dette omrade. Fokus i den styrkede indsats vil veere at forbedre arbejdet og indsatserne relateret til de
fraveersproblematikker, der placerer sig i samarbejdsfladerne mellem Bgrn og Unge og MSB. Det konkrete
samarbejde forventes at udmegnte sig i konkrete initiativer, der forventes igangsat eller implementeret i 2.
halvar 2020.

Skolemaessige faktorer:

Hvis en elevs fravaersproblematik skyldes skolemaessige faktorer, peger indsatsen og Igsningen i hgj grad ind
i denne kvalitetsrapports forrige kapitel omkring leeringsmiljger. Differentieret og inkluderende undervisning
kan sammen med attraktive laeringsmiljger i vid udstraekning forebygge de faktorer, vi forskningsmaessigt
ved fgrer til, at fraveer opstar og udvikler sig.

Herunder praesenteres en analyse af sammenhangen mellem elevernes sociale trivsel i skolen og deres
fraveer. Der er taget udgangspunkt i elevtrivselsmalingen og Undervisningsministeriet indeks for social trivsel
i skolen. Dette indeks bestar af spgrgsmal om elevernes opfattelse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen
og feellesskabet, samt tryghed og mobning.
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Som det fremgar af figuren nedenfor, er der en tydelig
sammenhang mellem elevernes sociale trivsel i skolen og
deres fraveersmgnster. Dette fald illustreres med linjen i
figuren. Interessant er det ogs3, at det seerligt er det ulovlige | ®  Erduglad fordin klasse?

. . e  Fgler du dig ensom?
fraveer, der korrelerer med elevernes sociale trivsel. Elever ) e
o Jegfgler, at jeg hgrer til pa min skole.

med en trivsels-score pa 2 ud af 5 har over dobbelt sd mange | «  jegkan godt lide pauserne i skolen.
dages ulovligt fravaer som elever med en trivselsscore pa5ud | ¢ Defleste af eleverne i min klasse er venlige
af 5. og hjelpsomme.

e Andre elever accepterer mig, som jeg er.
Er du blevet mobbet i dette skolear?

Er du bange for at blive til grin?

Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

UVMis indeks for social trivsel daekker
over fglgende spgrgsmal:

Sammenhang mellem social trivsel og fraveer
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Stgrstedelen af de indikatorer, der indgar i Undervisningsministeriets indeks for social trivsel kredser om et
attraktivt leeringsmiljg som forudsaetning for det staerke inkluderende fallesskab. Dette understreger igen

vigtigheden af et godt leeringsmiljg for alle bgrn.
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Fravaer pa tveers af individuelle, familiemaessige og skolemaessige faktorer

En sa skarp opdeling i tre faktorer (individuelle, familiemaessige og skolemaessige) som ovenfor, kan virke
enkel og simpel, men tit og ofte er virkeligheden mere kompleks, og en elevs fravaersproblematik er maske
et mix af alle tre faktorer. Til at hjelpe bade eleven, familien og skolen med disse bredere
problemkomplekser har Bgrn og Unge et dedikeret fravaersteam, der netop har til formal at operere pa tvaers
af ovenstaende faktorer, og blandt andet sta for kontakten til alle de relevante parter i et fraveersforlgb.

Fravaersteamet

Fraveersteam samarbejder med kommunens skoler omkring elever, der har fravaersproblematikker.

Fravaersteamet kan rekvireres af skolernes ledelse, hvis de har en elev, hvor fravaer bekymrer og de er tvivl om, hvordan
de skal handtere sagen. Teamet vil i sagen sidde ved siden af skolens ledelsesreprasentant og vejlede og radgive skolens
ledelse og lzerer i, hvordan de kan fa eleven tilbage i skole og leve op til deres forpligtigelser overfor eleven. Teamet taler
ogsa med elevens forzeldre og tilbyder dem radgivning i forhold omkring elevens skolegang og tilbagevenden til denne.
Fraveaersteamet arbejder sammen med alle de gvrige aktgrer, der matte vaere omkring elevens skolegang og familie.

Teamet kan ogsa rekvireres af skoler der gnsker hjzelp til at blive mere systematiske i deres arbejde med fraveerssager og
mere systematisk i deres arbejde med tidlig opsporing af fraveersproblematikker.

Som organisation reprasenterer Bgrn og Unge en raekke af de professionelle fagpersoner omkring barnet. |
feellesskab og pa tveers af fagligheder spiller Barn og Unge saledes en vaesentlig rolle i bgrnene og de unges
trivsel, udvikling, laering og dannelse. Det er derfor vigtigt at tilstreebe at se pa det hele barn i den konkrete
kontekst. Hertil fglger en bevidsthed om, at fravaersproblematikker kan opsta pa grund af forskellige faktorer
- og en bevidsthed om, at de tilbudte indsatser bgr tage udgangspunkt i de bagvedliggende arsager til
fraveeret.
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Kapitel 3

Faglig udvikling



Faglig udvikling i Iebet af skoleforlgbet

Status pa de nationale faglige mal

Med folkeskolereformen er der fastsat nationale mal og resultatmal for elevernes faglige feerdigheder og
udvikling. De faglige resultatmal opggres pa baggrund af de nationale test, der er ét af flere vaerktgjer, som
undervejs i elevens skoleforlgb kan give et billede af, om eleven er pa rette vej. Ti test er obligatoriske fra 2.
til 8. klassetrin.

Figur 1: Oversigt over, i hvilke fag og pa hvilke klassetrin
Resultater af de nationale test, herunder p& de | 9¢" 9ennemfores obligatoriske nationale test
nationale resultatmal, er fortrolige og ma ikke | FEFErP

offentligggres af hensyn til, at kommuner og | Dansk, l=sning X X X X

skoler ikke ma& kunne rangordnes. Det m§ | Matematik X X X
. ° . . E Isk X X
offentligggres, om malene er indfriet, men nge=k
Fysik/kemi X

ikke hvor langt man er fra malet

Det fgrste nationale resultatmal er, at mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de
nationale test. Aarhusresultaterne for 2019 viser, at det nationale mal er opfyldt i 8. klasse i bade dansk,
leesning og matematik, mens der endnu ikke er malopfyldelse pa de gvrige klassetrin. Andelen af elever i
Aarhus, der er gode til at laese og regne i de nationale test i 2019, ligger pa eller lidt over landsgennemsnittet
pa de forskellige klassetrin. Der er dog en mindre tilbagegang fra sidste ar i andelen af elever med gode
resultater i dansk og matematik pa alle klassetrin.

Det andet nationale resultatmal er, at andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar
for ar. Resultaterne viser, at andelen af de allerdygtigste generelt set er nogenlunde uaendret. Andelen af de
allerdygtigste elever i dansk og matematik i Aarhus ligger generelt lidt over landsgennemsnittet.

Det tredje nationale resultatmal er, at andelen af elever med darlige resultater i la&esning og matematik skal
reduceres ar for ar. Andelen af elever med darlige resultater i Aarhus ligger nogenlunde pa niveau med sidste
ar. Der er generelt lidt feerre elever med darlige resultater end i landet som helhed.

Tilbagegangen i andelen af elever, der er gode til at laese og regne i de nationale test i Aarhus, understreger
relevansen i de faglige indsatser i Bern og Unge, der skal styrke bgrn og unges kompetencer inden for sprog,
leesning og matematik, herunder den styrkede indsats for ord- og talblinde bgrn. Indsatserne forstaerkes
fremadrettet med den sakaldte STEAM-strategi (Science, Technology, Engineering, Art og Maths). STEAM er
betegnelsen for en tvaerfaglig tilgang til laering, der skal bidrage til at gge bgrnenes interesse i fagomraderne
og give kompetencer til at navigere i en tid, der er praeget af nye teknologier og behov for grgn omstilling.

Pa netvaerks- og distriktsmgderne pegede flere skoleledere p3, at der er sat betydelige spgrgsmalstegn ved
de nationale tests palidelighed, dels som peaedagogisk redskab for den enkelte elev, dels som generelt
maleredskab. Andre skoleledere gav udtryk for, at de nationale test er det bedste redskab, der pt. er til
radighed til at seette fokus pa elevernes leering gennem skoleforlgbet. Det blev saledes naevnt, at der uden
de nationale test kan komme til at mangle et redskab, der systematisk kan vise elevernes udvikling.

En raekke skoleledere gav eksempler pa en systematisk praksis i forhold til refleksion over og opfglgning pa
bgrnenes testresultater. Det kan vaere i form af konferencer i argangs- eller fagteams (fx i dialog med det
paedagogiske laringscenter), hvor vejledere og fagleerere i dansk og matematik koordinerer de test, der skal
tages, og efterfglgende reflekterer systematisk over, hvad testene siger om klassen eller enkelte bgrn, og om
der er tendenser, der ggr at der skal saettes ind.
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Elevernes faglige progression

Pa netvaerks- og distriktsmgderne var der stor opmaerksomhed p3, at faglig progression for alle bgrn og unge
er afggrende for at indfri det nationale mal og malet i b@rne- og ungepolitikken om, at alle bgrn skal blive sa
dygtige, som de kan. Elevernes faglige progression kan forstas som den faglige udvikling eller tilvaekst inden

for et fagomrade, som eleverne gennemgar over tid.

Mens der er mange typer data, der viser udviklingen fra ar til ar for forskellige argange af elever, er der ikke
mange data pa et bydaekkende niveau, der giver mulighed for at fglge progressionen for de samme elever
over tid. Det er dog muligt at fglge elevernes progression fra fgrste standpunktskarakter i 8. klasse til
afgangsprgverne i 9. klasse — i alt 7 karakterer. Standpunktskarakteren skal afspejle elevens aktuelle faglige
niveau, dvs. i hvor hgj grad eleven lever op til de faglige mal, som gaelder pa det tidspunkt, hvor karakteren
gives. Nedenstaende figur viser udviklingen i karaktergennemsnittet for de elever, der gik op til

afgangsprgverne i 9. klasse i 2018/2019.

Faglig progression for de elever, der gik op til
afgangsproverne i 2018/19
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Argangen oplevede en markant fremgang i karaktergennemsnittet fra 6,3 ved den fgrste

standpunktskarakter i 8. klasse til 7,3 ved sidste standpunktskarakter i 9. klasse samt ved den efterfglgende
afgangsprgve. Med afszet i laerernes karaktergivningspraksis indikerer analysen saledes, at eleverne er inde i
en positiv faglig progression igennem de to sidste ar i folkeskolen. Der har vaeret det samme mgnster i de
seneste fire skolear. Det er ikke muligt at sammenligne med landstal, da standpunktskarakterer i 8. klasse

ikke opgegres pa landsplan.

| elevtrivselsmalingen findes indikationer pa elevernes egne oplevelser af, om de er inde i en god faglig
udvikling. Godt 70 % af eleverne er sadledes enige eller helt enige i, at de ggr gode fremskridt i skolen og at
de klarer sig godt fagligt i skolen. Langt hovedparten af de gvrige elever har svaret i den neutrale kategori
"hverken enig eller uenig’. Besvarelsen er udtryk for, at langt de fleste elever har forholdsvis hgj faglig
selvtillid, og at denne er lidt hgjere end landsgennemsnittet.
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Andel elever i 4.-9. klasse, der er enig eller helt enig i udsagnet:
"Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen."

2016/17 2017/18 2018/19
Aarhus Kommune 72,8% 71,0% 71,8%
Hele landet 70,7% 69,9% 69,1%

Andel elever i 4.-9. klasse, der er enig eller helt enig i udsagnet:
"Jeg klarer mig godt fagligt i skolen."

2016/17 2017/18 2018/19
Aarhus Kommune 74,6% 72,0% 73,0%
Hele landet 70,9% 70,4% 69,4%

FU-omradet spiller en vigtig rolle i understgttelse af bgrnenes og de unges leering i et fritidsperspektiv. Den
seneste klubtrivselsundersggelse fra 2018 viste, at to ud af tre klubmedlemmer (68 pct.) er ‘enig’ eller ‘helt
enig’ i, at de leerer nyt i klubben. Lidt flere svarer, at de laerer nyt i fritidsklubben end i ungdomsklubben. 62
pct. er ‘enig’ eller ‘helt enig’ i, at de laerer mere om sig selv i klubben.

Pa netvaerks- og distriktsmg@derne blev det fremhavet af en raekke skoleledere, at leerere og paedagoger
arbejder med forskellige typer data om deres elevers faglige progression. Det kan vare resultater fra
nationale test, test af opndaede kompetencer som fglge af et undervisningsforlgb, diagnostiske test samt
kvalitative data. Derudover arbejdes med den enkelte elevs faglige udvikling med afsaet i laeringsplatformen
og elevplanen. Det blev betonet, at datamateriale, der siger noget om progressionen, styrker viden om den
enkelte elevs, klasses, eller argangs udvikling over tid og effekten af de indsatser, der igangsaettes.

Pa mgderne blev det dog neevnt af flere skoleledere, at der kan vaere behov for at sztte yderligere fokus pa
systematikken omkring arbejdet med den Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen og den
feelles refleksion om og dokumentation af elevernes lzering.

Fagligt niveau ved afslutning af skoleforlgbet

Karaktergennemsnit efter 9. klassetrin

Ved afslutningen af undervisningen pa 9. klassetrin afleegger eleverne folkeskolens 9. klasseprgver. Bestar
eleverne prgverne, har de folkeskolens afgangseksamen, som er en del af adgangskravene til bade de
gymnasiale uddannelser, hf og erhvervsuddannelserne.

Udover at karakterer har direkte betydning for den enkelte elevs adgang til en ungdomsuddannelse, er det
faglige niveau ogsa vigtigt i forhold til fastholdelse pa en ungdomsuddannelse efter afslutning af skolen,
ligesom personlige og sociale kompetencer ogsa spiller en vigtig rolle. En analyse af Aarhusdata viser saledes,
at gruppen af unge med lave karaktergennemsnit i 9. klasse relativt set har veesentligt flere afbrud pa deres
efterfglgende ungdomsuddannelse end gruppen af unge med hgje karakterer.
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Karaktergennemsnit i bundne prgvefagi 9. klasse

Afgangsar 2015 2016 2017 2018 2019
Aarhus Kommune 7,2 7,4 7,2 7,2 7,3
Hele landet 6,9 7,0 6,9 6,9 7,0

Det samlede karaktergennemsnit i Aarhus Kommune for alle elever under ét ligger i 2019 pa 7,3 og har veeret
forholdsvist stabilt over de senere ar. Ser man alene pa almenklasseeleverne i 9. klasse, er
karaktergennemsnittet steget inden for de seneste tre ar (fra 7,2 til 7,4). Karaktergennemsnittet for elever
pa specialskoler og i specialklasser er 4,6 og har ligget relativt stabilt igennem de senere ar.

Generelt har Aarhus ligget ca. 0,3 karakterpoint over landsgennemsnittet igennem de seneste fem ar. Aarhus
er saledes nr. 17 ud af de 98 kommuner ift. karaktergennemsnittet. Det indikerer, at de aarhusianske
afgangselever under ét har et relativt hgjt fagligt niveau ved afslutningen af deres skolegang i sammenligning
med elever i resten af landet.

Det hgjeste gennemsnit pa tveers af fagene findes i engelsk (8,2) efterfulgt af feellesprgve i naturfagene (7,5)
samt matematik (7,3) og dansk (7,1). Samme mgnster findes pa landsplan.

Det samlede karaktergennemsnit dakker over en
betydelig spredning mellem skolerne (se figur til
venstre). Den lavest scorende folkeskole har et
gennemsnit pa 4,3 for almenklasserne, mens den

hgjest scorende folkeskole har et gennemsnit pa 8,8
|”|| for almenklasserne. Variationen understreger i sig

8,8

selv, at opgaver og udfordringer lokalt har en
forskellig karakter.

Folkeskoler (elever i normalklasse) Pa distriktsmgderne pointerede en raekke ledere, at

de saetter pris pa, at skolens indsats og bgrnenes

udbytte ogsa udtrykkes i andre indikatorer end karakterer, og at indsatsen ses i et bredere perspektiv. Jf.

skolens formalsparagraf har skolen bl.a. til opgave at give bgrnene og de unge gode personlige og sociale

kompetencer, bl.a. for at de har mulighed for at fastholde en ungdomsuddannelse. | et 0-18-arsperspektiv

skal dagtilbud, skole og fritidstilbud saledes veere alment dannende og bidrage til at udvikle bgrn og unges

generelle livsduelighed. Arbejdet med at klaede bgrnene og de unge pa ift. de nye arenaer de indtraeder i er

ligeledes vigtigt. Ifglge lederne er det saledes fortsat vigtigt, at den faglige og padagogiske indsats ogsa males
med andre tilgange og i et l&engere perspektiv.

Case: Pilotprojekt med Karakterfri hverdag i Aarhus

| skolearet 2019/2020 nedtones karaktererne i dansk og matematik for eleverne pa 8. argang pa Skeaering
Skole. | stedet arbejder leerere og elever med formativ feedback i skriftlig dansk og individuelle
leeringsskemaer i matematik. Indsatsen understgttes af to arlige samtaler mellem laerer og elev om
elevernes faglige og almene udvikling. Samtalen er med til at styrke relationen og satte ord pa og mal for
elevernes personlige og faglige udvikling.

Motivationen for at deltage i projektet var en oplevelse af en usund praestationskultur i elevgruppen. Malet
med indsatsen er, at der skabes et laeringsmiljg med en positiv leeringskultur, hvor eleverne finder mening
i egen leering og motiveres for dybdelaering. Herunder, at formativ feedback indgar som et naturligt
element i laeringsmiljget — bade for eleverne og laererne.
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Andel elever med mindst 2 i dansk og matematik

For at fa adgang til optagelse pa erhvervsuddannelse skal eleverne have mindst 2 i gennemsnit i bade dansk
og matematik ved 9. klasseprgverne. 87,9 % opnaede mindst 2 i gennemsnit i bade dansk og matematik i
2019, svarende til at ca. hver ottende elev ikke opnaede mindst 2.

Andel elever i 9. klasse med mindst 2 i karaktergennemsnit i bade dansk og matematik i 9. klasse
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
89,3% 88,3% 85,3% 87,4% 87,9%

Afgangsar

Aarhus Kommune

Note: Undervisningsministeriet har gjort opmaerksom p3, at landstallet er behaeftet med usikkerhed, hvorfor det ikke vises her.

Der er en betydelig forskel mellem almenklasselever og elever i specialskoler og -klasser i forhold til andelen
af elever, der opnar mindst 2 i gennemsnit. Ni ud af ti almenklasseelever (93%) bestar dansk og matematik i
9. klasse, mens det for specialeleverne ligger pa 13%. Andelen har for begge klassetyper ligget nogenlunde
stabilt over de seneste fem ar.

Pa tveers af skolerne er der en markant spredning i forhold til andelen af elever med mindst 2 i
karaktergennemsnit. Pa fem skoler har samtlige elever mindst 2 i karaktergennemsnit, mens det pa en skole
er godt halvdelen (52,4%), der har mindst 2 i gennemsnit.

En vaesentlig forudszetning for, at eleverne kan
forlade skolen med mindst karakteren 2 er, at de
afleegger de obligatoriske prgver ved afslutning af 9.
klasse. Status for alle elever under ét er her, at 89 %
har aflagt alle bundne prgvefag i 9. klasse. 94 % af
almenklasseeleverne har aflagt alle bundne prgver,
mens det for elever i specialskoler og -klasser er 9 %.

Erfaringer fra ’Alle elever til folkeskolens prgver’

| Aarhus har der vaeret konstateret en lav andel af
elever i specialklasser og specialskoler, som har aflagt
prgver og som pabegynder en ungdomsuddannelse.
Pa denne baggrund har byradet igangsat
kompetenceudviklingsprojektet ”Alle elever til
folkeskolens prgver”, som Igber i en tredrig periode

fra august 2017 til medio 2020. Projektet er for alle
lerere og paedagoger i specialklasser og pa
Langagerskolen samt PPR. Visionen er at skabe
optimale laeringsmiljger, hvor elevernes potentiale
forlgses bedst muligt. Malet er, at en stgrre andel af
elever i specialklasser og specialskoler i fremtiden
vurderes uddannelsesparate og gar til folkeskolens

Flere specialklasseelever er gaet op til mindst én
prove i 9. klasse de seneste tre ar (fra 42 % til 74 %).
Pa netvaerks- og distriktsmgderne er denne udvikling
i prevefrekvens for specialklasseeleverne blevet
fremhaevet af skolelederne som bemaerkelsesvaerdig.

En tidligere analyse af Aarhusdata har set naermere

pa, hvad der karakteriserer gruppen af elever, der
ikke bestar dansk og matematik. Naesten halvdelen af
eleverne har dansk som andetsprog og naesten

prever for derefter at pabegynde en
ungdomsuddannelse.

halvdelen har eller har haft en foranstaltning efter serviceloven. Godt en tredjedel af eleverne var indskrevet
pa en specialskole eller i en special- eller modtagelsesklasse, og en fjerdedel af eleverne kommer fra familier,
hvor ingen af foreldrene har gennemfg@rt en uddannelse ud over grundskolen. Derudover har mere end
halvdelen skiftet skole én eller flere gange, halvdelen har et opmaerksomhedskraevende fraveersmegnster.
Analysen peger dermed p3, at det er en sammensat gruppe af elever, der ikke bestar dansk og matematik i
9. klasse.
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Pa distriktsmgderne blev det af en raekke skoleledere naevnt som en udfordring, at inklusionen af elever med
seerlige behov eller udfordringer kan vaere en kraevende opgave for laererne og peedagoger i dagligdagen. Det
handler om at finde den rette balance i arbejdet med at rumme den enkelte elev og pa samme tid at sikre
feellesskabets faglige udvikling. Flere skoleledere naevnte desuden som en udfordring, at nogle elever via det
frie skolevalg gennemgar mange skoleskift, ikke mindst i udskolingen. Flere skoler oplever saledes at modtage
forholdsvis mange elever i udskolingen, herunder fagligt svage elever, hvor der er forholdsvis kort tid for
skolen til at arbejde med elevernes faglighed.

Pa et strukturelt plan naevnte flere skoleledere, at de nogle gange oplever for snaevre rammer og for lidt
fleksibilitet og spillerum i tilrettelaeggelsen af skoledagen. Det naevnes, at der er en forholdsvis stram
lovgivning, herunder fx faelles mal, minimumstimetal, holddannelsesregler, faste strukturer og desuden
mange projekter. Der er Igbende et behov for at udfordre rammerne og sikre spillerum til afprgvning af
gvebaner, eksperimenter og mellemformer.

Uddannelsesparathed

Skolen skal vurdere elevernes uddannelsesparathed ud fra elevens faglige, personlige, sociale og
praksisfaglige forudseetninger. Vurdering af elevernes parathed i forhold til at vaelge og gennemfgre en
ungdomsuddannelse er en proces, som starter i 8. klasse. Vurderingen skal sikre, at de ikke-
uddannelsesparate elever stgttes med en skole- og vejledningsindsats frem mod afslutningen af 9. eller 10.
klasse.

Andel elever, der er vurderet uddannelsesparate

Klassetrin Jun 2019
8. klasse 74,2 %
9. klasse 79,0%

Kilde: UU Aarhus. | tabellen indgdr alle elever uanset klassetype pa folkeskoler og frie grundskoler i Aarhus Kommune. De faglige
kriterier er forskellige i 8. og 9. klasse, hvorfor tallene ikke kan sammenlignes. De faglige kriterier er aendret for elever i 8. klasse fra
2017/18 og for elever i 9. klasse fra 2018/19, hvorfor tallene ikke kan sammenlignes tilbage i tid. Der kan ikke umiddelbart
sammenlignes med et landsgennemsnit, idet opgd@relsesmetoden er forskellig.

Ved den afsluttende parathedsvurdering i juni 2019 blev
hhv. 25,8 pct. af alle elever i 8. klasse og 21,0 pct. af alle
eleveri9. klasse vurderet ikke uddannelsesparat. Ser man

OCN - papir pa alsidige kompetencer

Fritids- og ungdomsskoleomradet arbejder med
uddeling af Open College Network (OCN) beviser
til unge som led i at dokumentere uformel lzering
elever enten fritaget fra uddannelsesparathedsvurdering | og kompetencer. OCN bygger p3, at al lzering er
eller erklzeret ikke-uddannelsesparate. Pga. andrede | verd atanerkende og synligggre, at
anerkendelse af lzering skal ske i sma skridt, og at
det tager udgangspunkt i og udformes efter
deltagernes behov. OCN-forlgb opbygges som
mellem de enkelte skoler. For elever i 8. klasse spaender | strukturerede, certificerede forlgb. Der kan gives

andelen af uddannelsesparate elever saledes fra 16,7 pct. | bevis for alle de kompetencer, som man gerne vil

. . . vise, at man kan. Det kan blandt andet vaere
til 96,0 pct. og i 9. klasse spaender det fra 38,5 pct. til 95,9 kunnen inden for pasning af dyr, digital

pct. Ungdomsskolens indsats er et vigtigt bidrag i forhold | gannelse, bestyrelsesarbejde og

alene pa elever i specialklasser og specialskoler blev alle

faglige kriterier i 8. og 9. klasse er det ikke muligt at
konkludere pa udviklingen over tid. Der er store forskelle

til at ggre de unge uddannelsesparate. Ungdomsskolens | arbejdsmarkedskompetencer mv. De unge kan

tilbud rummer bl.a. faglig undervisning i fritiden og | Pade brugebeviserne, nar de skal sgge job eller
ind pa en uddannelse gennem kvote 2.

samarbejde med folkeskolen om udbud af valgfag.
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Gennem valgfagstilbud i samarbejde mellem folkeskolerne og fritids- og ungdomsskoleomradet kan der
skabes bredere tilbud, etableres leerings- og interessefaellesskaber pa tvaers samt tilbydes attraktive og
autentiske lzeringsmiljger. Desuden er der et teet samarbejde med ungdomsuddannelserne for at facilitere
brobygning og sammenhang fra folkeskole til ungdomsuddannelse.

Pa ledernetveerksmgderne var der en optagethed af de unges uddannelsesvalg og
uddannelsesparathedsvurderingen. Der er opmaerksomhed pa, at en gruppe af elever vurderes ikke
uddannelsesparate, hvilket er en stor udfordring. Der er bl.a. fokus pa muligheden for en endnu tidligere
faelles foregribende indsats, jf. ogsa den byradsbesluttede ungehandlingsplan. Derudover naevnes, at fokus i
endnu hgjere grad skal rettes vaek fra selve vurderingen (som kan blive oplevet som et nederlag for den
enkelte elev) og hen til, hvordan vi bedst muligt hjelper unge med at finde vej fra grundskole til
ungdomsuddannelse.

Som eksempler pa, hvordan der arbejdes med udfordringen, nsevnes der pa skole- og FU-omradet flere
eksempler pa, hvordan der arbejdes malrettet med at skabe de bedste forudsztninger for alle bgrns
deltagelsesmuligheder i leeringsmiljgerne. Flere skoler arbejder med forskellige ‘'handholdte’ indsatser for
bgrn og unge, som pa forskellige mader har det sveert. Harup Skole har fx igangsat “Fredagsholdet”, som er
et hold pa ca. 10-12 udskolingselever med forskellige udfordringer. Malet med holdet er at fastholde og
inkludere gruppen af elever i laeringsfaellesskabet ved at styrke eleverne fagligt, ége deres selvvaerd og ggre
dem mere afklarede i forhold til deres valg af ungdomsuddannelse. Der er fokus pa undervisning tilpasset
gruppen og pa at vise bredden i uddannelsesvalget (fx besgg pa Teknisk Skole og Ggglerskolen mv).

MOVE-intensive lzeringsforlgb i Born og Unge

MOVE-intensive leeringsforlgb har til formal at give et intensivt fagligt Igft til elever i 8. og 9. klasse, der
vurderes ikke-uddannelsesparate og i risiko for ikke at besta dansk og matematik ved afgangsprgverne i
9. klasse. Et vigtigt element i Bgrn og Unges MOVE-forlgb er, at der bade er fokus pa udvikling af
elevernes faglige niveau sammen med udvikling af elevernes personlige og sociale kompetencer. Der er
tale om intensive forlgb over 5 dage, der gennemfgres af Bgrn og Unges egne medarbejdere fra MOVE, i
teet samarbejde med fagleerere fra elevernes skoler og personale fra fritids- og ungdomsskoleomradet.
Et vigtigt element i MOVE-forlgbene, er at foreeldrene inddrages, og at der sker en direkte overlevering
til elevens skole sammen med eleven, sa der sikres transfer i forhold til deres fortsatte skolegang.
Forlgbene giver eleverne et fagligt I¢ft og ny motivation for leering. Bgrn og Unge har derfor i 2019
besluttet at viderefgre MOVE med en fast bevilling, hvorved der arligt kan tilbydes et MOVE-forlgb til
300 elever.

Faglig Ipfteevne

Det er velbelyst, at skolernes faktiske karaktergennemsnit haenger sammen med mange forskellige forhold,
herunder elevernes sociale baggrund. For at bidrage til at tegne et mere nuanceret billede af skolernes
’|gfteevne’ er det saledes relevant at kunne tage hgjde for elevernes baggrundsforhold.

Den sociogkonomiske reference er et statistisk beregnet udtryk, som viser hvordan elever pa landsplan med
samme baggrundsforhold som skolens elever har klaret 9. klasseprgverne. Undervisningseffekten beregnes
som forskellen mellem skolernes faktisk opnaede karaktergennemsnit og den sociogkonomiske reference.
Elever i specialklasser indgar ikke i beregningen.
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Set over den seneste trearige periode (2016/17-2018/19) har det faktiske karaktergennemsnit for eleverne
pa folkeskolerne i Aarhus vaeret pa niveau med det forventede gennemsnit i forhold til elever i resten af
landet med samme baggrundsforhold.

Ser man pa de enkelte folkeskoler, er der tre skoler med et karaktergennemsnit, der er signifikant hgjere end
forventet (Gammelgaardskolen, Sgndervangskolen og Tilst Skole), mens tre andre folkeskoler har et
karaktergennemsnit, der er signifikant lavere end forventet. De gvrige skoler ligger pa det karakterniveau,
der statistisk set kan forventes i forhold til elevsammensaetningen.

Gammelgaardskolen — eksempler pa systematisk praksis

Skolelederen fremhaever, at skolen har fagligt dygtige, ambitigse og udviklingsorienterede
medarbejdere. Ledelsen prioriterer, at laerere og paedagoger kontinuerligt uddanner sig inden for bade
faglige og relationelle omrader, og vejledernes viden saettes systematisk i spil blandt medarbejderne.
Forklaringen pa lgfteevnen skal ogsa findes i skolens kultur og ikke kun i specifikke faglige indsatser. Pa
skolen gives der plads til faciliterede refleksioner blandt de psedagogiske medarbejdere. Kulturen er
praeget af feellesskab og tillid mellem bgrn, foraeldre, lerere, paadagoger og ledere. Den er udviklet
gennem en arraekke, og den kommer til udtryk gennem blandt andet stemningen og tonen pa skolen. Pa
skolen arbejder man systematisk med at involvere foraeldre og seette deres ressourcer i spil og
understgtter dialog, abenhed, nysgerrighed og interesse.

Tilst Skole — eksempler pa systematisk praksis

Ifglge skolelederen er der mange forskellige elementer, der spiller en rolle i forhold skolens faglige
resultater. Pa to arlige klassekonferencer udpeger skoleledelsen, skolesocialradgiveren og klassens
leerere de elever, som har behov for serlige faglige indsatser. Der laves efterfglgende faglige indsatser i
forhold til de bgrn, der vurderes at have behov for det, i form af handholdte faglige forlgb.
Skolesocialradgiveren arbejder malrettet med at tage hand om sociale sager og om
angstproblematikker. Laesning er et vigtigt indsatsomrade for skolen, og det kommer til udtryk gennem
omfattende brug af faglig laesning. Udvalgte elever undervises i et sakaldt styrkecenter, hvor fokus er pa
at leere eleverne alternativer til en adfaerd, der kan hindre deres laering. Skolen benytter sig ogsa gerne
af laeringstilbuddet MOVE Aarhus med henblik pa blandt andet at styrke trivsel og leering. Der er
samarbejde med det lokale gymnasium om forlgb i forhold til talentundervisning.

Sgndervangskolen — eksempler pa systematisk praksis

Skolelederen fremhaever bl.a. betydningen af den nye form for skole-hjem-samtaler, som afholdes pa
skolen. Elevreviews er betegnelsen for de statussamtaler, som afholdes fire gange arligt mellem laerere,
elever og foraeldre. Her opstiller elever og laerere i faellesskab faglige mal for eleven, som alle parter
hjeelper hinanden med at na frem til naeste samtale. Malene er tydelige og opnaelige, og hyppigheden af
samtalerne ggr elevernes progression tydelig for dem selv og for deres forzeldre. Disse elevreviews har
medvirket til at skabe en endnu taettere relation mellem skole og hjem og til at saette fokus p3, at
kerneopgaven om elevens leering og udvikling er et faelles anliggende.
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Pa netveerksmgderne har en reekke ledere peget pa, at det er vigtigt at saette fokus pa den faglige lgfteevne,
og om vi er gode nok til at lgfte alle bgrn — ogsa de bgrn som klarer sig godt fagligt. Flere naevnte, at denne
form for korrigering giver et mere retvisende billede og sammenligningsgrundlag, idet selv almenklasser kan
have meget forskellige elevsammensatninger. Det blev pointeret, at det er relevant at komme teettere p3,
hvad man ggr de steder, hvor man lgfter bgrnene mest i forhold til den sociogkonomiske reference. Der kan
veere vigtig viden at hente fra dem, der vedvarende ligger hgjt. Der efterlyses saledes et stgrre indblik i,
hvordan elevernes sociogkonomiske baggrund kan give mere viden om, hvilke indsatser der virker i forhold
til skolernes Ipfteevne.

Chanceulighed og social arv

Det er et nationalt mal for folkeskolens udvikling, at folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund
i forhold til faglige resultater. Jf. bgrne og unge-politikken skal alle bgrn og unge have mulighed for at udvikle
og udfolde egne potentialer optimalt, og betydningen af negativ social arv skal mindskes. Arbejdet med at
handtere den negative sociale arv er saledes vigtigt, jf. ogsa gentaenkningen af tilbuddene til bgrn og unge i
Gellerup, Toveshgj og Ellekaer og den senere beslutning om et nyt attraktivt skoletilbud.

| tabellen er elevernes testresultater i hhv. dansk leesning og matematik opdelt efter foraeldrenes hgjeste
fuldfgrte uddannelsesniveau. Tallene viser en klar sammenhaeng mellem testresultater og
foraeldrebaggrund: Jo hgjere uddannelsesniveau hos foraeldrene, desto hgjere testresultater hos eleven.
Disse forskelle ggr sig geeldende for bade dansk lesning og matematik og hele vejen op igennem
skoleforlgbet.

Andel elever med gode resultater i de nationale test fordelt pa foreeldrenes hgjeste fuldfgrte uddannelse
2018/19

Dansk, laesning Matematik

\_/

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse 3. klasse 6. klasse 8. klasse
Grundskole Grundskole
=0=ngdomsuddannelse =—8=Jngdomsuddannelse
Videregdende uddannelse Videregdende uddannelse

Note: Akse- og skalaangivelse er udeladt som fglge af reglerne om, at de nationale testresultater er fortrolige.
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| forhold til karakterer ses det samme mgnster som for de
nationale test. Her var karaktergennemsnittet (i 2018) for
elever med foraeldre med grundskolen som hgjeste fuldfgrte
uddannelse pa 4,8, mens karaktergennemsnittet for de gvrige
elever var pa 7,4 — altsa et gab pa 2,6 karakterpoint.

Karaktergennemsnittet (i 2018) var ogsa markant lavere for
udsatte elever (elever, som pa et tidspunkt i deres liv har
modtaget en foranstaltning efter serviceloven).
Karaktergennemsnittet for denne gruppe var saledes 5,4,
mens det for de gvrige elever var pa 7,5 — altsa en forskel pa
2,0 karakterpoint.

Pa distriktsmgderne har drgftelsen om bgrnenes og de unges
social arv samt ulige vilkar fyldt meget. Flere ledere papegede,
at koden endnu ikke er knaekket i forhold til at reducere
betydningen af den negative sociale arv. Som eksempler pa
udfordringer naevnte lederne, at der kan veere en tendens til,
at fx bgrn med dansk som andetsprog bliver mgdt med lavere
forventninger end andre bgrn, hvilket kan forsteerke
chanceuligheden. Det kan veere forventningerne fra bade de

Forskning om social arv

Rockwool Fondens undersggelse "Den sociale
arv har konsekvenser hele livet” (2017) viser,
at de sociale skel, vi ser hos bgrn allerede ved
fgdslen og i de fgrste levedr, for mange
danner fundamentet til en livslang ulighed.
Der er markante forskelle i bgrns
karakteristika, evner og faerdigheder pa tvaers
af deres baggrund allerede tidligt i livet —
endda helt fra fgdslen. Disse gennemsnitlige
forskelle ses pa alle alderstrin og for en bred
vifte af dimensioner, fx sundhed, uddannelse
og senere indkomstniveau. Rapporten peger
dog p3, at en styrket (tidlig) indsats, steerkere
understgttelse, god undervisning ogsa
understptter fremtidig udvikling, fordi lzering
avler lzering. Derfor er understgttelse af
bgrns og unges udvikling fra 0-18 ar i hgj grad
en investering i fremtiden.

professionelle, foraeldrene og bgrnene selv. Derudover kan laeringsmiljgerne i hjemmene og foraldrenes
forudsaetninger for at stgtte bgrnenes laering vaere markant svagere hos nogle grupper af foraeldre. Det er
ligeledes et opmaerksomhedspunkt, at problematikken omkring chanceulighed er ujeevnt fordelt pa tveers af

byen.

Erfaringer fra 'Program for fagligt Igft af de
svageste elever’

Undervisningsministeriet igangsatte i 2017 et
nationalt trearigt program for elevigft. Syv
Aarhusskoler har deltaget: Tovshgjskolen,
Leesspesgades Skole, Hasle Skole,
Sgndervangskolen, Bakkegardsskolen,
Skovvangskolen og Aby Skole. Skolerne har haft
mulighed for at fa del i en arlig preemie, hvis de
mindskede andelen af elever, der ikke opnar
mindst 4 i gennemsnit i dansk og matematik. Fire
af skolerne har efter de fgrste to ar mindsket
andelen af fagligt svage elever. Der har generelt
veeret positive tilbagemeldinger fra de
deltagende Aarhusskoler om det understgttende
program. Ifglge skolerne er det ikke udsigten til
en statslig praemie til skolen, der ggr en forskel,
men et staerkt fagligt fokus pa elevernes lzering,
teet understgttelse fra leeringskonsulenter,
kompetenceudvikling for ledelse og lzerere i form
af  faglige  workshops, redskaber  og
inspirationsmaterialer om det, der virker.

Som eksempler pa systematisk arbejde med udfordringen
fremhaeves de tidlige forebyggende indsatser, der starter
med sundhedsplejen og dagtilbuddet og fortseetter i
skolen og fritidstilbuddet, og som kan veere med til at give
de svagest stillede bedre muligheder igennem resten af
deres liv. Det naevnes ogsa, at det er vigtigt at have hgje
forventninger og at turde stille krav til elever og forzeldre
— uanset baggrund. Der ligger en Igbende opgave i at
formidle til gruppen af udsatte foraeldre, hvad det kraever
af foreeldrene, og hvordan forzldrene — ud fra deres
forudseetninger — bidrager til at stimulere barnets
udvikling optimalt. Der ggres endvidere en stor indsats for
at sikre en professionel kvalitet i indsatsen, der fremmer
den hele udvikling omkring barnet, bl.a. gennem
kompetenceudvikling.
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Obligatoriske oplysninger i kvalitetsrapporten for folkeskoler 2020

1. Indledning

Dette bilag indeholder obligatoriske oplysninger om resultater for hver af kommunens folkeskoler og for
det samlede skolevaesen, jf. bekendtggrelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen.

Obligatoriske indikatorer i kvalitetsrapporten

Nationale mdiltal:
¢ Andel af elever, som er gode i dansk laesning og matematik i de nationale test
e Andel af de allerdygtigste elever i dansk laesning og matematik i de nationale test
e Andel af elever med darlige resultater i dansk laesning og matematik i de nationale test
e Resultater af den obligatoriske trivselsmaling

Feelles indikatorer:
Karaktergivning
e Karaktergennemsnit 9. klasseprgver, dansk (alle fagdiscipliner), matematik (begge fagdiscipliner)
og bundne prgver i alt
e Sociogkonomiske referencer for 9. kl., bundne prgver i alt. (dvs. elevernes faglige niveau i
forhold til deres sociale baggrund)
e Andel af 9. klasseelever med 2 eller derover i bade dansk og matematik

Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse
e Elevens uddannelsesstatus 9 mdr. efter folkeskolens 9. og 10. klasse for det samlede skolevaesen
e Andel af elever, der tre maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse
e Andel af elever, der 15 maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse
e Andel af elever, der forventes at fuldfgre en ungdomsuddannelse inden for 8 ar efter afsluttet 9.
klasse

Klager
e Oplysninger om klager til Klagenzevnet for vidtgaende specialundervisning

Midlertidige oplysninger
Kompetencedaekning (skal indga i kvalitetsrapporten til og med rapporten for skolearet 2021/22)
¢ | hvilket omfang leererne har undervisningskompetence fra laereruddannelsen i de fag, de
underviser i, eller pa anden vis har opnaet en tilsvarende faglig kompetence

Inklusion (skal indga i kvalitetsrapporten til og med rapporten for skolearet 2019/20)
e Andel af folkeskoleelever i kommunen der modtager undervisning i den almene undervisning

Resultatoplysningerne skal fremga af kvalitetsrapporten for en trearig periode, i det omfang
data er tilgaengelige herfor.
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2. Mal og resultatmal

2.1. Nationalt fastsatte mal og resultatmal

Med folkeskolereformen er der fastsat nationale mal og resultatmal for folkeskolens udvikling. Tallene for
2018/19 skal bruges til at vurdere, om skolerne ndr i mal med folkeskolereformens malsaetninger. De
nationale mal og resultatmal er fglgende:

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.
e Mindst 80 pct. af eleverne skal veere gode til at leese og regne i de nationale test.
e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.
e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik uanset
social baggrund skal reduceres ar for ar.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden
og praksis.
e Elevernes trivsel skal gges.
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3. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan

Det fremgar af folkeskoleloven, at alle resultater af de nationale test, herunder resultatmalene, er fortrolige.
Resultaterne ma saledes ikke offentligg@res af hensyn til, at kommuner og skoler ikke ma kunne rangordnes.
Det ma dog offentligggres, om malene for kommunen eller skolen er indfriet eller ej, men ikke hvor langt
man er fra malet. Kommunens eller skolernes udvikling kan ligeledes offentligggres. Derfor afrapporteres der
ikke pa de absolutte resultater i dette bilag, men pd om malene for kommunen er opfyldt. De absolutte
resultater for kommunen under ét samt for alle skoler fremgar af et fortroligt bilag til Byradet.

3.1. Mindst 80 pct. af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de nationale test

Tabel 3.1. Status pa malet om, at mindst 80 pct. skal vaere gode til at lzese og regne i de nationale test

2016/17 | 2017/18 | 2018/19
Dansk/laesning 2. kI. Ikke opfyldt Ikke opfyldt Ikke opfyldt
Dansk/lasning 4. kl. Ikke opfyldt Ikke opfyldt Ikke opfyldt
Dansk/lasning 6. kl. Ikke opfyldt Ikke opfyldt Ikke opfyldt
Dansk/lasning 8. kI. Ikke opfyldt Opfyldt Opfyldt
Matematik 3. kl. Opfyldt Opfyldt Ikke opfyldt
Matematik 6. kl. Ikke opfyldt Ikke opfyldt Ikke opfyldt
Matematik 8. kl. Ikke opfyldt Opfyldt Opfyldt

Note: Elevernes praestationer i de nationale test opggres med udgangspunkt i en kriteriebaseret skala med seks faglige niveauer.
Indikatoren omfatter elever med resultater, der karakteriseres som ‘godt’, ‘rigtigt godt’ eller ‘fremragende’, dvs. de tre gverste
niveauer pa 6-trinsskalaen.

3.2. Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

Tabel 3.2. Udvikling i andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik

2017/18 til 2018/19

Dansk/laesning 2. kI. -0,7%point
Dansk/laesning 4. kl. -0,1%point
Dansk/lasning 6. kI. -0,1%point
Dansk/laesning 8. kI. -1,1%point
Matematik 3. kl. 0,6%point
Matematik 6. kl. 1,4%point
Matematik 8. kl. -0,5%point

Note: Elevernes praestationer i de nationale test opggres med udgangspunkt i en kriteriebaseret skala med seks faglige niveauer.
Indikatoren omfatter elever med resultater, der karakteriseres som ‘fremragende’, dvs. det gverste niveau pa 6-trinsskalaen.
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4. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til
faglige resultater

4.1. Andelen af elever med darlige leeseresultater i de nationale test for laesning og
matematik uanset social baggrund skal reduceres ar for ar.

Tabel 4.1 Udvikling i andelen af elever med darlige resultater i laasning og matematik

2017/18 til 2018/19

Dansk/laesning 2. kl. 0,6%point
Dansk/lasning 4. kl. 0,3%point
Dansk/lasning 6. kl. -0,2%point
Dansk/laesning 8. kl. 0,1%point
Matematik 3. kl. 0,9%point
Matematik 6. kl. -0,1%point
Matematik 8. kl. 0,7%point

Note: Elevernes praestationer i de nationale test opggres med udgangspunkt i en kriteriebaseret skala med seks faglige niveauer.
Indikatoren omfatter elever med resultater, der karakteriseres som ‘'mangelfuld’ eller ’ikke tilstraekkelig’, dvs. de to laveste
niveauer pa 6-trinsskalaen.
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5. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem
respekt for professionel viden og praksis

5.1. Elevernes trivsel skal gges

Indikatoren ’Social trivsel’ bygger pa 10 spgrgsmal. Spgrgsmalene omhandler elevernes opfattelse af
deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og feellesskabet, samt tryghed og mobning.

Indikatoren "Faglig trivsel’ bestar af 8 spgrgsmal. Spgrgsmalene omhandler elevernes oplevelse af egne
faglige evner, koncentrationsevne og problemlgsningsevne.

Indikatoren ’Stgtte og inspiration i undervisningen’ bestar af 7 spgrgsmal. Spgrgsmalene omhandler
elevernes oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af laerernes hjzlp og stgtte.

Indikatoren 'Ro og orden’ indeholder 4 spgrgsmal. Spgrgsmalene omhandler elevens oplevelse af ro og
stgj i klassen samt klasseledelse.

Figur 5.1. Social trivsel, gennemsnit pr ar, Aarhus

201672017 201772018 201872019

= Landsaennemsnit M Sarhus

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.

Figur 5.2. Social trivsel, svarfordeling pr ar, Aarhus

Aarhus
2018/2019 55% 34%
2017/2018 58% 33%
2016/2017 57% 34%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
12 2 1t3 3.1t 4 41til5

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.
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Figur 5.3. Social trivsel, svarfordeling pr ar, hele landet

Hele landet
2018/2019 33% 59%
2017/2018 32% 81%
2016/2017 32% 62%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
I 1ti2 D 21ti3 31t 4 41til5
Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.
Figur 5.4. Faglig trivsel, gennemsnit pr ar, Aarhus
5
4 -
3
2
14
]
201672017 201772018 20182019
= Landsaennemsnit M Sarhus
Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstiloud og anbringelsessteder.
Figur 5.5. Faglig trivsel, svarfordeling pr ar, Aarhus
Aarhus
2018/2019 55% 34%
2017/2018 58% 33%
2016/2017 57% 34%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
I 1ti2 D 21ti3 31t 4 41til5

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.
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Figur 5.6. Faglig trivsel, svarfordeling pr ar, hele landet

Hele landet
2018/2019 58% 30%
2017/2018 58% 31%
2016/2017 58% 31%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 12 B 21ti3 P 31ti4 41til5
Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.
Figur 5.7. Stgtte og inspiration, gennemsnit pr ar, Aarhus
5
4
3 -
2
14
]
201672017 201772018 201872019
—— Landsgennemsnit Il 2arhus
Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.
Figur 5.8. Stgtte og inspiration, svarfordeling pr ar, Aarhus
Aarhus
2018/2019 52% 5%
20172018 53% 8%
201e/2017 B4%, %
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1til2 N Z1tI3 31t 4 41til B

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.
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Figur 5.9. Stgtte og inspiration, svarfordeling pr ar, hele landet

Hele landet

2018/2019 B1% 9%
20172018 53% 10%
2016/2017 54% 10%
0% 20% 40% B0% 80% 100%
1 til2 23 3,11l 4 4.1t 5

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.

Figur 5.10. Ro og orden, gennemsnit pr ar, Aarhus

201672017 201772018 2018/2019

= Landsgennemsnit Wl Sarhus

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.

Figur 5.11. Ro og orden, svarfordeling pr ar, Aarhus

Aarhus
2018/2019 55% 0%
20172018 BT% 30%
20162017 ET% 29%
0% 20% 40% G0% 80% 100%
1tz 2t 3,114 411l 5

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.
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Figur 5.12. Ro og orden, svarfordeling pr ar, hele landet

Hele landet

2018/2019 28%
20172018 29%
2016/2017 29%
0% 20% 40% 60% 80%
B til2 2 1til3 P 31 til4 4.1t 5

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.

100%
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6. Eleverne skal opna et hgjere fagligt niveau, nar de forlader folkeskolen
6.1 Karaktergennemsnit i dansk, matematik og bundne prgvefag i 9. klasse

Figur 6.1. Karaktergennemsnit i bundne prgvefag, 9. klasse, Aarhus

8 -

20162017 2017208 2018/2019

= Landsgennemsnit M Aarhus

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Kommunale ungdomsskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og
anbringelsessteder. Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8 prgver. Det viste
karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.

Figur 6.2. Karaktergennemsnit i dansk, 9. klasse, Aarhus

8

20162017 201772018 2018/2019

— Landsgennemsnit M Aarhus

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Kommunale ungdomsskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og
anbringelsessteder. Elevernes karaktergennemsnit i dansk er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i dansk. Det
viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.
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Figur 6.3. Karaktergennemsnit i matematik, 9. klasse, Aarhus

-

2016/2017 201772018 2018/2019

—— Landsgennemsnit M Aarhus

Note: Institutionstyper: Folkeskoler, Kommunale ungdomsskoler, Specialskoler for bgrn, Dagbehandlingstilbud og
anbringelsessteder. Elevernes karaktergennemsnit i dansk er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i matematik.
Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.

6.2 Sociogkonomisk reference for karakterer

Den sociogkonomiske reference er et statistisk beregnet udtryk, som viser hvordan elever pa landsplan
med samme baggrundsforhold som skolens elever har klaret afgangsprgverne. Sociogkonomisk refererer til
elevernes sociale og gkonomiske baggrund, mens reference forteller, at tallet kan bruges som et
sammenligningsgrundlag for skolens faktisk opnaede karakterer. | langt de fleste tilfalde vil en skoles
elever have klaret prgverne pa niveau med andre elever pa landsplan med samme baggrundsforhold.

Hvis en skoles gennemsnitskarakter er signifikant hgjere end dens sociogkonomiske reference, betyder det,
at skolens elever har klaret prgven bedre end elever pa landsplan med samme baggrundsforhold.
Forskellen er statistisk signifikant.

Hvis en skoles gennemsnitskarakter er signifikant lavere end dens sociogkonomiske reference, betyder det,
at skolens elever har klaret prgven darligere end elever pa landsplan med samme baggrundsforhold.
Forskellen er statistisk signifikant.

Hvis en skoles gennemsnitskarakter ikke er signifikant hgjere eller lavere end dens sociogkonomiske
reference, betyder det, at man ikke kan sige, at skolens elever har klaret prgven bedre eller darligere end
andre elever pa landsplan med tilsvarende baggrundsforhold.

Tabel 6.1. Folkeskoler i Aarhus med et karaktergennemsnit i bundne prgvefag i 9. klasse, der
er statistisk signifikant hgjere eller lavere end skolens sociogkonomiske reference (3-3rig)
2016/17-2018/19

Antal skoler signifikant hgjere end den sociogkonomiske reference 3
Antal skoler, hvor der ikke er signifikant forskel 39
Antal skoler signifikant lavere end den sociogkonomiske reference 3

Note: En elev indgar kun i gennemsnittet, hvis eleven har mindst fire karakterer. Elever i specialklasser og privatister
indgar ikke. Derudover indgdr specialskoler ikke.
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7. Alle elever skal forlade folkeskolen med mindst karakteren 2 i dansk og
matematik

Indikatoren beskriver, hvor stor en andel af 9. klasses argangen fra et givet skolear, der fik mindst 2 i
gennemsnit i bade dansk og matematik ved folkeskolens afgangsprgver.

Figur 7.1. Andel elever med mindst 02 i bade dansk og matematik, 9. klasse, Aarhus
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Note: Andelen beregnes som antallet af elever, der har opnaet et karaktergennemsnit pa mindst 2 i bade dansk og matematik i
forhold til alle elever, der kendes fra karakterindberetningen. For hver elev beregnes et karaktergennemsnit af prgverne i dansk og
et karaktergennemsnit i matematik. Elever, der har aflagt alle prgver i bade dansk og matematik og som mindst har opnaet et
karaktergennemsnit pa 2 i begge fag opfylder kriteriet. Elever, der ikke har aflagt alle prgver i dansk og matematik opfylder ikke
kriteriet.
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8. Ansggning og overgang til ungdomsuddannelse

8.1. Overgang til ungdomsuddannelse, 3 maneder efter 9. klasse

Indikatoren beskriver, hvor stor en andel af eleverne, som tre maneder efter 9. klasse, er i gang med en

ungdomsuddannelse.

Figur 8.1. Overgang til ungdomsuddannelse, 3 maneder efter 9. klasse
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Note: Ved overgang forstas personer, som pa statustidspunktet er i gang med en uddannelse, eller forinden har fuldfgrt en

uddannelse. Aret angiver det &r, hvor eleven har afsluttet 9. klasse.

Figur 8.2. Overgang til ungdomsuddannelse, 3 maneder efter 9. klasse, Aarhus
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Note: Ved overgang forstas personer, som pa statustidspunktet er i gang med en uddannelse, eller forinden har fuldfgrt en

uddannelse. Aret angiver det ar, hvor eleven har afsluttet 9. klasse.
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Figur 8.3. Overgang til ungdomsuddannelse, 3 maneder efter 9. klasse, hele landet
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Note: Ved overgang forstas personer, som pa statustidspunktet er i gang med en uddannelse, eller forinden har fuldfgrt en
uddannelse. Aret angiver det &r, hvor eleven har afsluttet 9. klasse

8.2. Overgang til ungdomsuddannelse, 15 maneder efter 9. klasse

Indikatoren beskriver, hvor stor en andel af eleverne, som 15 maneder efter 9. klasse, er i gang med en
ungdomsuddannelse.

Figur 8.4. Overgang til ungdomsuddannelse, 15 maneder efter 9. klasse
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Note: Ved overgang forstas personer, som pa statustidspunktet er i gang med en uddannelse, eller forinden har fuldfgrt en
uddannelse. Ved overgang til uddannelse inden for 15 maneder betyder det, at personer, som har fuldfgrt et grundforlgb pa en
erhvervsuddannelse, teeller med i gruppen af personer, der har overgang til en ungdomsuddannelse — ogsa selvom de ikke er i gang
pa statustidspunktet. Aret angiver det &r, hvor eleven har afsluttet 9. klasse.
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Figur 8.5. Overgang til ungdomsuddannelse, 15 maneder efter 9. klasse, Aarhus
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Note: Ved overgang forstas personer, som pa statustidspunktet er i gang med en uddannelse, eller forinden har fuldfgrt en
uddannelse. Ved overgang til uddannelse inden for 15 maneder betyder det, at personer, som har fuldfgrt et grundforlgb pa en
erhvervsuddannelse, teeller med i gruppen af personer, der har overgang til en ungdomsuddannelse — ogsa selvom de ikke er i gang
pa statustidspunktet. Aret angiver det ar, hvor eleven har afsluttet 9. klasse.

Figur 8.6. Overgang til ungdomsuddannelse, 15 maneder efter 9. klasse, hele landet
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Note: Ved overgang forstas personer, som pa statustidspunktet er i gang med en uddannelse, eller forinden har fuldfgrt en
uddannelse. Ved overgang til uddannelse inden for 15 maneder betyder det, at personer, som har fuldfgrt et grundforlgb pa en
erhvervsuddannelse, teeller med i gruppen af personer, der har overgang til en ungdomsuddannelse — ogsa selvom de ikke er i gang
pa statustidspunktet. Aret angiver det &r, hvor eleven har afsluttet 9. klasse.
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8.3. Andel af 9. klasse argang, der forventes at fuldfgre mindst en ungdomsuddannelse
inden for 8 ar efter 9. klasse

Indikatoren angiver andelen af elever i 9. klasse, som forventes at fuldfgre mindst en ungdomsuddannelse
inden for 8 ar efter 9. klasse og er baseret pa Undervisningsministeriets sakaldte profilmodel.

Tabel 8.1. Status for ungemalsaetning, 2018

Andel af ungdomsargang

2018, som forventes at fa Andel af kommunes Kommunes andel af
mindst en Antal unge uden unge uden landets unge uden
ungdomsuddannelse inden tilknytning til tilknytning til tilknytning til
de er 25 ar, dvs. 8 ar efter9.  uddannelse og uddannelse og uddannelse og
klasse arbejdsmarked arbejdsmarked arbejdsmarked
Aarhus 85% 2.791 4,7% 6,1%
Hele landet 85% 45.451 6,6% 100,0%

Note: Data er fremskrevne vaerdier baseret pa kommuneprofilmodel 2018. Kommune er bopaelskommune

8.4. Ungdomsuddannelsesstatus 9 mdr. efter 9. eller 10. klasse

Indikatoren angiver andelen af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 9 maneder efter 9. eller 10.
klasse, andelen der har afbrudt en ungdomsuddannelse i lgbet af 9 mdr. og andelen der ikke har veeret i gang
med en ungdomsuddannelse i perioden.

Figur 8.7. Ungdomsuddannelsesstatus 9 mdr. efter de unge forlader grundskolen, Aarhus
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Note: Med ungdomsuddannelse menes fuldtidsungdomsuddannelse: gymnasial og erhvervsfaglige uddannelser og STU. Enkelte er i
gang med en videregaende uddannelse, de talles her med under ungdomsuddannelse. Forberedende aktiviteter eller enkeltfags hf
teelles ikke med som en ungdomsuddannelse. Bemaerk personer, som ikke er mgdt op pa uddannelsen eller har vaeret der under en
maned teelles som ’ikke pabegyndt’.
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Figur 8.8. Fastholdelse i ungdomsuddannelse 9 mdr. efter de unge forlader grundskolen, Aarhus
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Note: Med ungdomsuddannelse menes fuldtidsungdomsuddannelse: gymnasial og erhvervsfaglige uddannelser og STU. Enkelte er i
gang med en videregaende uddannelse, de tzlles her med under ungdomsuddannelse. Forberedende aktiviteter eller enkeltfags hf
teelles ikke med som en ungdomsuddannelse. Andel, der fastholdes i ungdomsuddannelse, er beregnet som: antal, der er i gang med
en ungdomsuddannelse 9 maneder efter afgang fra grundskolen ud af antallet, som har pabegyndt en ungdomsuddannelse i 9
maneders perioden.
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9. Klager til Klagenaevnet for Specialundervisning

Kvalitetsrapporten skal, ifglge lovgivningen, indeholde oplysninger om klager til Klagenaevnet for
Specialundervisning. Klagenaevnet er en uafhangig klageinstans, der kan traeffe afggrelser i klagesager
om specialundervisning til elever i folkeskolen. Det gzelder elever, der har behov for undervisning pa
specialskoler eller i specialklasser samt elever med behov for stgtte i almenklassen i mindst 9 ugentlige
undervisningstimer.

Nedenst8ende opggrelse indeholder alle de sager, hvor der er sendt en sag til Klagenaevnet for
Specialundervisning (uanset udfaldet af sagen, herunder om sagen fx er blevet afvist).

2016 2017 2018 2019

Antal sager 6 9 15 1
Note: Opggrelsen fglger kalenderaret og ikke skolearet. Opggrelsen kan variere i forhold til Klagenaevnets opggrelse i forbindelse
med sin arsberetning. Det skyldes bl.a. forskelle i hvornar en sag registreres samt om sagen f.eks. afvises eller traekkes tilbage.

| 2018 har Aarhus Kommune saledes haft i alt 15 sager ved Klagenaevnet for Specialundervisning. Heraf
vedrgrte 9 sager henvisning til specialklasse/specialskole og 4 sager vedrgrte specialundervisning pa
elevens skole, mens 2 sager vedrgrte spgrgsmal om sygeundervisning og enkeltmandsundervisning. Aarhus
Kommune fik medhold i 9 sager, mens Klagenaevnet &endrede kommunens afggrelse i 4 sager, og 2 sager
blev afvist.

| 2019 har Aarhus Kommune haft en sag ved Klagenaevnet for Specialundervisning vedrgrende henvisning til
specialklasse. Der er ikke umiddelbar en forklaring pa det forholdsvise store antal klager i 2018 i forhold til
2019 og de foregaende ar i gvrigt. Antallet af sager i 2018 daekker dog bl.a. over flere klager fra de samme
foraeldre over forskellige afggrelser.
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10. Supplerende malszetninger

Der er opstillet supplerende nationale malsatninger om kompetencedakning og inklusionsgrad.

10.1. Kompetencedaekning

Kompetencedakningen er et udtryk for, hvor stor en andel af elevernes undervisningstimer, der varetages
af undervisere med "undervisningskompetence’ eller ‘tilsvarende kompetencer’.

Figur 10.1. Andel planlagte undervisningstimer med kompetencedaekning, Aarhus
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Note: Kompetencedaekningen er et udtryk for, hvor stor en andel af elevernes undervisningstimer, der varetages af undervisere med
‘undervisningskompetence’ eller ‘tilsvarende kompetencer’. Kompetencedaekningen er opgjort pa timeniveau og
undersggelsesenheden er klokketimer. Timerne er beregnet ved at gange antallet af klasser i et fag pa et klassetrin med det
vejledende timetal i det pageeldende fag og klassetrin. | 10. klasse er der vaegtet med samme timetal som i 9. klasse. Ved
tolaererordninger og holddelt undervisning indgar kun leereren med flest klokketimer.
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Figur 10.2. Andel planlagte u
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10.2. Inklusionsgrad

Indikatoren beskriver, hvor stor en andel af eleverne der er inkluderet i den almindelige undervisning.

Figur 10.3. Andel elever, der modtager undervisning i den almene undervisning, Aarhus
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Note: Inklusionsgraden beregnes alene pa baggrund af elever i kommunale skoler. Indikatoren beregnes som antal elever, der er
inkluderet i den almindelige undervisning i forhold til det samlede elevtal. Det vil sige elever, der ikke modtager undervisning i
specialklasser i forhold til det samlede antal elever.

Figur 10.4. Andel elever, der modtager undervisning i den almene undervisning, hele landet
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Note: Inklusionsgraden beregnes alene pa baggrund af elever i kommunale skoler. Indikatoren beregnes som antal elever, der er
inkluderet i den almindelige undervisning i forhold til det samlede elevtal. Det vil sige elever, der ikke modtager undervisning i
specialklasser i forhold til det samlede antal elever.
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11. Resultater fordelt pa skoler

Figur 11.1. Social trivsel, gennemsnit pr skole 2018/2019
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Figur 11.2. Social trivsel, svarfordeling pr skole 2018/2019
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Figur 11.3. Faglig trivsel, gennemsnit pr skole 2018/2019
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Figur 11.4. Faglig trivsel, svarfordeling pr skole 2018/2019
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Figur 11.5. Stgtte og inspiration, gennemsnit pr skole 2018/2019
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Figur 11.6. Stgtte og inspiration, svarfordeling pr skole 2018/2019
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Figur 11.7. Ro og orden, gennemsnit pr skole 2018/2019
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Figur 11.8. Ro og orden, svarfordeling pr skole 2018/2019
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Figur 11.9. Karaktergennemsnit i bundne prgvefag 2018/19 pr. skole, 9. klasse (normalklasser)
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Figur 11.10. Karaktergennemsnit i dansk 2018/19 pr. skole, 9. klasse (normalklasser)
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Figur 11.11. Karaktergennemsnit i matematik 2018/19 pr. skole, 9. klasse (normalklasser)
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Figur 11.12. Karaktergennemsnit i bundne prgvefag og sociogkonomiske referencer, 9. klasse (3-arig)
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Figur 11.13. Karaktergennemsnit i bundne prgvefag og sociogkonomiske referencer, 9. klasse (1-arig)

Skolear Skolear Skolear
2018/2019 2017/2018 2016/2017

Afdeling Karakter- | Sociogk. Karakter- | Sociogk. Karakter- | Sociogk.
gennem- | reference gennem- | reference gennem- | reference
shit snit snit
6,5 6,6 6,8 6,6 0,2 5,5 6,0

Bakkegardsskolen -0,1 -0,5
Bavnehgj Skole 6,9 6,9 0,0 6,6 6,7 -0,1 6,7 7,1 -0,4
Beder Skole 8,4 8,0 0,4 7,9 7.9 0,0 7,9 7,7 0,2
Ellekzerskolen 4,3 4,7 -0,4 6,1 5,6 0,5 6,0 5,8 0,2
Ellevangskolen 7,1 7,2 -0,1 7,6 7,6 0,0 8,0 7,7 0,3
Elsted Skole 7,8 7,8 0,0 7,7 7,3 0,4 7,4 7,5 -0,1
Engdalskolen 7,6 7,6 0,0 7,3 7,5 -0,2 6,8 7,2 -0,4
Frederiksbjerg Skole 7,3 7,6 -0,3 7,3 7,5 -0,2 6,9 7,3 -0,4
Gammelgaardsskolen 8,5 8,0 0,5%* 8,6 7,9 0,7* 7,8 7,8 0,0
Hasle Skole 7,2 6,9 0,3 6,3 6,2 0,1 6,9 6,4 0,5
Holme Skole 7,6 7,5 0,1 7,1 7,1 0,0 7,4 7,4 0,0
Hgjvangskolen 7,0 7,1 -0,1 7,6 7,6 0,0 7,2 7,1 0,1
Harup Skole 6,5 6,9 -0,4 6,8 6,6 0,2 7,8 7,4 0,4
Katrinebjergskolen 4,6 5,5 -0,9%* 6,8 7,0 -0,2 6,0 6,3 -0,3
Kragelundskolen 7,9 7,8 0,1 8,2 7,9 0,3 8,4 8,1 0,3
Lisbjergskolen 7,5 7,8 -0,3 7,8 7,7 0,1 6,7 7,2 -0,5
Lystrup Skole 8,2 7,7 0,5%* 7,6 7,5 0,1 6,5 6,8 -0,3
Laessgesgades Skole 5,3 5,5 -0,2 51 5,5 -0,4 6,1 6,0 0,1
Malling Skole 7,6 7,6 0,0 7,6 7,5 0,1 7,2 7,5 -0,3
Mgllevangskolen 4,9 5,3 -0,4 7,0 6,5 0,5 6,8 6,4 0,4
Marslet Skole 8,2 7,8 0,4 8,1 7,8 0,3 7,2 7,7 -0,5*
Naeshgjskolen 6,9 7,3 -0,4 7,7 7,1 0,6* 7,8 7,6 0,2
Risskov Skole 8,8 8,6 0,2 8,9 8,5 0,4 8,2 8,2 0,0
Rosenvangskolen 7,4 7,5 -0,1 7,2 7,4 -0,2 7,4 7,7 -0,3
Rundhgjskolen 7,9 7,7 0,2 7,9 7,7 0,2 7,8 7,8 0,0
Sabro-Korsvejskolen 7,1 6,9 0,2 6,9 6,9 0,0 7,2 7,4 -0,2
Samsggades Skole 7,0 7,1 -0,1 5,5 6,0 -0,5 6,2 6,9 -0,7%
Skjoldhgjskolen 6,9 6,2 0,7* 6,4 6,3 0,1 6,5 6,8 -0,3
Skovvangskolen 7,6 7,5 0,1 7,2 7,1 0,1 7,1 6,8 0,3
Skaering Skole 7,9 7,8 0,1 7,7 7,8 -0,1 7,5 7,8 -0,3
Skgdstrup Skole 8,1 7,8 0,3 7,8 7,6 0,2 8,1 7,9 0,2
Skade Skole 8,0 7,8 0,2 8,3 8,1 0,2 8,6 8,4 0,2
Solbjergskolen 7,9 7,5 0,4 7,7 7,4 0,3 7,1 7,2 -0,1
Strandskolen 7,6 7,8 -0,2 8,0 7,7 0,3 8,0 8,0 0,0
Sgdalskolen 5,7 5,7 0,0 5,9 5,5 0,4 3,9 4,8 -0,9*
Sglystskolen 8,0 8,0 0,0 8,1 7,7 0,4 8,2 7.9 0,3
Sgndervangskolen 5,5 5,4 0,1 6,2 5,8 0,4 6,5 5,8 0,7*
Tilst Skole 7,0 6,3 0,7* 5,9 5,8 0,1 6,4 6,4 0,0
Tovshgjskolen 5,3 5,3 0,0 4,4 4,8 -0,4 3,5 4,4 -0,9*
Tranbjergskolen 6,8 7,2 -0,4 5,9 6,6 -0,7* 7,6 7,1 0,5*
Vestergdrdsskolen 4,6 5,2 -0,6 5,9 5,9 0,0 6,7 6,6 0,1
Viby Skole 8,1 7,8 0,3 6,9 7,1 -0,2 6,6 7,0 -0,4
Virupskolen 8,1 7,9 0,2 8,3 8,0 0,3 7,6 7,7 -0,1
Vorrevangskolen 6,8 6,5 0,3 6,6 6,8 -0,2 6,4 6,3 0,1

Aby Skole 6,5 7,0 -0,5% 7,2 6,9 0,3 7,1 6,9 0,2
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Figur 11.14. Andel elever med mindst 02 i bade dansk og matematik pr. skole, 9. klasse (normalklasser)
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Figur 11.15. Overgang til ungdomsuddannelse pr. skole, 3 maneder efter 9. klasse
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Figur 11.16.0vergang til ungdomsuddannelse pr. skole, 15 maneder efter 9. klasse
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Figur 11.17. Andel planlagte undervisningstimer med kompetencedaekning, pr. skole
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Vejledende rammesaetning ift. bestyrelsens udtalelse
om kvalitetsopfglgning pa 6-18-arsomradet



Hvad siger folkeskoleloven om bestyrelsens arbejde med
kvalitetsrapporten?

« Kommunalbestyrelsen har ansvar for, at der udarbejdes en
kvalitetsrapport hvert andet ar — og skal tage stilling til rapporten
senest den 31. marts i lige ar.

« Forinden drgftelsen i kommunalbestyrelsen indhentes der en
udtalelse fra skolebestyrelserne om kvalitetsrapporten.

« Skolebestyrelsernes udtalelser om kvalitetsrapporten skal
offentliggares sammen med rapporten.

« Kvalitetsrapporten er ogsa en del af grundlaget for .
skolebestyrelsens tilsyn med skolen.




Byradet besluttede den 14/8 2019 en ny tilgang til
kvalitetsopfalgning og tilsyn

« Rapporten til Byradet opdeles i to: Rapport pa 6-18-arsomradet i lige ar
(farste gang i 2020), og rapport pa 0-6-arsomradet i ulige ar (farste gang i
2021).

« Der skal udvikles en ny model for den lokale kvalitetsopfalgning, som skal
godkendes i Byradet. Dvs. at lokale kvalitetsrapporter, kvalitetssamtaler
og lokale udviklingsplaner afskaffes i den nuveerende form.

« Den kommunale foreeldretilfredshedsundersggelse afskaffes (erstattes af
en national undersggelse hvert tredje ar — farste gang i 1. halvar 2020).

 Indtil den nye model foreligger, benytter dagtilbuddene fortsat
dialoghjulet.




Mulige fokusomrader i bestyrelsens udtalelse

« Kommentering af egen skoles/FU-omrades resultater og
tendenser.

Kommentering af bydaekkende resultater og tendenser.

Mulighed for at supplere, nuancere eller korrigere det
beskrevne.

Eventuel kommentering pa rapportens form.

« Mulighed for at sende signaler eller budskaber til det

- politiske niveau.



Forslag til refleksionsspgrgsmal

« Hvad heefter bestyrelsen sig ved, herunder:
« Bemaerkelsesvaerdige positive udviklinger eller resultater
» Seerlige udfordrende udviklinger eller resultater

« Hvordan er resultaterne ift. de politiske mal og/eller tidligere
historik?

« Hvad bliver bestyrelsen nysgerrig pa at vide mere om eller undersgge
neermere?

» Erder noget, der giver anledning til et nyt/justeret fokus eller en
styrket indsats?
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